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Un percorso condiviso che cresce nel °
tempo

2-22

Prima di entrare nel merito dei dati, delle analisi e dei risultati che compongono il nostro
percorso di sostenibilita, desideriamo condividere cio che continua a guidare il nostro
impegno come impresa e come Societa Benefit.

A un anno di distanza dalla prima edizione, questo documento rappresenta un passo
ulteriore di consolidamento. Il Bilancio di Sostenibilita e la Relazione di Impatto non sono
solo strumenti di rendicontazione, ma diventano sempre piu parte integrante del modo in
cui RDR legge il proprio ruolo, misura i propri impatti e orienta le scelte future.

La lettera delllAmministratore
Delegato

Apre il Bilancio di Sostenibilita offrendo una
visione d'insieme sui risultati raggiunti e
sulle sfide che attendono l'azienda. E uno
sguardo strategico che collega sostenibilita
e direzione industriale, mettendo in
evidenza priorita, responsabilita assunte e
obiettivi futuri, con l'invito a proseguire
insieme verso un modello di crescita solido,
equo e rispettoso delle persone e
dell'ambiente.

Attraverso queste due prospettive - la guida strategica e l'attenzione quotidiana all'impatto -
intendiamo offrire non solo trasparenza, ma anche una testimonianza della maturazione del
percorso intrapreso. Un percorso che conferma la convinzione che la sostenibilita sia una

responsabilita condivisa e un impegno da costruire nel tempo, insieme.
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Lettera dell’Amministratore Delegato @

Cari Stakeholder, e con piacere che presento la seconda edizione del nostro Bilancio di Sostenibilita,
una scelta volontaria in cui crediamo e che conferma la volonta di RDR di rendicontare in modo

trasparente il proprio operato e gli impatti generati.

Questo documento rappresenta per |'azienda uno strumento di continuita e di responsabilita. Non si
tratta solo di raccontare cio che é stato fatto, ma di dare evidenza di un percorso che stiamo
costruendo nel tempo, con metodo e coerenza, integrando progressivamente la sostenibilita nelle

scelte strategiche e operative.

Per RDR, sostenibilita significa assumersi responsabilita concrete: verso le persone che lavorano con
noi, verso i clienti e i partner, verso i territori in cui operiamo e verso una risorsa essenziale come
l'acqua. Significa investire in innovazione, competenze e sicurezza, migliorare l'efficienza dei processi e

ridurre gli sprechi, con |'obiettivo di creare valore nel lungo periodo.

Nel corso dell'ultimo anno abbiamo proseguito su questa strada con azioni tangibili, rafforzando
l'integrazione della sostenibilita nel nostro modello industriale e organizzativo. Questo Bilancio non
vuole essere un esercizio formale, ma uno strumento di chiarezza, utile a misurare i risultati, rendere

conto delle decisioni assunte e orientare le priorita future.

Siamo consapevoli che la sostenibilita non sia un traguardo da raggiungere una volta per tutte, ma un
percorso continuo, che richiede attenzione, capacita di ascolto e miglioramento costante. E con questo

approccio che intendiamo proseguire anche nei prossimi anni.

Desidero esprimere un ringraziamento a tutte le persone e le organizzazioni che, a diverso titolo,
partecipano a questo percorso e contribuiscono ogni giorno a rafforzarlo. E grazie a questo impegno

condiviso che possiamo continuare a costruire, con concretezza, un futuro piu responsabile.

Con stima, Alessandro Di Ruocco
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Lettera del Responsabile di Impatto

Scrivo queste righe con un sentimento che unisce gratitudine, responsabilita e profondo rispetto per la storia
da cui questa impresa nasce. La Relazione d'Impatto che presentiamo oggi non é soltanto un documento di
rendicontazione: é il racconto di un percorso che continua, fatto di valori trasmessi, di scelte quotidiane e di un

impegno che si rinnova nel tempo.

RDR & nata da una visione chiara e coraggiosa: fare impresa mettendo al centro le persone, i territori e 'ambiente.
Una visione che ha guidato il fondatore di questa realta, e che ha dato forma a un modo di fare impresa fondato
sulla responsabilita, sulla coerenza e sulla capacita di generare valore oltre il risultato economico. Questo

patrimonio di valori rappresenta oggi una guida preziosa e un punto fermo per il nostro cammino.

Assumere il ruolo di Responsabile di Impatto significa, per me, raccogliere questo testimone con rispetto e portarlo
avanti con uno sguardo attento al presente e al futuro. Sento forte la responsabilita verso cio che costruiamo oggi

e verso le generazioni che verranno.

In un contesto complesso e in continua trasformazione, il nostro impegno € quello di agire con trasparenza, di
misurare gli impatti delle nostre decisioni e di mantenere un ascolto costante verso le persone che lavorano con

noi, le comunita in cui operiamo e le sfide ambientali che ci riguardano tutti.

| traguardi raggiunti nel corso dell'ultimo anno raccontano un percorso fatto di progetti concreti, di processi
migliorati e di relazioni costruite con cura. Ogni passo compiuto € il segno che un'impresa attenta all'impatto puo

crescere, evolvere e contribuire in modo positivo alla societa e all'ambiente.

Ringrazio tutte le persone che, con ruoli e sensibilita diverse, fanno parte di questo cammino. E grazie al
contributo quotidiano di ciascuno che possiamo continuare a generare impatto, costruire fiducia e immaginare un

futuro piu giusto, umano e sostenibile.

Con responsabilita e cura, Raffella Di Ruocco
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Nota Metodologica (o1

2-1-2-2-2-3-2-5

Il Bilancio di Sostenibilita 2025 di RDR S.p.A. Societa Benefit copre il periodo compreso tra il 1° gennaio e il 31
dicembre 2025. Con questo documento, redatto su base volontaria, proseguiamo il percorso avviato negli anni
precedenti, rafforzando il nostro impegno nel rappresentare in modo trasparente, accurato e responsabile la
creazione di valore nel tempo. Il Bilancio di Sostenibilita 2025 e stata approvato dal Consiglio di Amministrazione
di RDR S.p.A Societa Benefit in data 27.05.2026 . Il documento é stato sottoposto a limited assurance da parte di
un revisore indipendente, in conformita agli standard internazionali ISAE 3000 Revised. Il processo & supportato

dalla piattaforma digitale Azeus Convene ESG, certificata GRI.

Integrazione Bilancio e Relazione d'Impatto

Gia a partire dall'esercizio 2024, RDR ha adottato un approccio integrato, unificando il Bilancio di Sostenibilita e
la Relazione d'Impatto in un unico documento, in coerenza con la propria natura di Societa Benefit e con
quanto previsto dalla Legge 208/2015 (comma 382). Nel 2025 tale impostazione viene confermata e

ulteriormente sviluppata.

Standard GRI e interoperabilita ESRS

Le informazioni sono rendicontate in conformita ai GRI Standards 2021, secondo ['opzione "In accordance with".
RDR ha proseguito il processo di allineamento agli European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
adottando un approccio di interoperabilita tra GRI ed ESRS. In linea con quanto previsto dagli Standard GRI (GRI
2-4 - Restatements of information), alcuni dati relativi agli esercizi precedenti sono stati oggetto di revisione
rispetto a quanto pubblicato nel precedente Bilancio di Sostenibilita. Le revisioni derivano da migliori processi
di raccolta dati e aggiornamenti metodologici. Gli effetti delle revisioni sono stati applicati retroattivamente e,

ove rilevanti, sono riportati nelle tabelle o nei commenti di dettaglio

Analisi di materialita e doppia rilevanza

Nel corso del 2025 RDR ha aggiornato il processo di analisi di materialita, procedendo a una revisione della

matrice di doppia rilevanza in coerenza con gli ESRS. La valutazione della rilevanza & stata effettuata

mediante un modello strutturato di pesatura, che distingue tra materialita d’impatto e materialita finanziaria:

* per la materialita d’impatto, gli impatti positivi e negativi sono stati valutati sulla base di criteri quali
entita, perimetro, probabilita e, ove applicabile, irrimediabilita;

e per la materialita finanziaria, la rilevanza di rischi e opportunita e stata determinata considerando la

magnitudo dell’effetto economico e la probabilita di accadimento.

Per ulteriori informazioni o approfondimenti sul contenuto del Bilancio di Sostenibilita: esg@rdr.it
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Appendice - Mapping GRI-ESRS

Alfine di rafforzare la trasparenza e la comparabilita delle informazioni rendicontate, RDR ha sviluppato
un'attivita diraccordo tra i GRI Standards 2021 e gli European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
L'analisi ha consentito di individuare le corrispondenze tra le informative GRI e i requisiti ESRS, verificare la
copertura informativa e supportare ['evoluzione futura del sistema di rendicontazione verso un modello
pienamente conforme alla CSRD.
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Il mapping presentato ha finalita di orientamento e non costituisce una dichiarazione di piena conformita agli ESRS, il

cui recepimento sara progressivamente implementato nei prossimi esercizi.
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Il perimetro di rendicontazione

Il perimetro del Bilancio include RDR S.p.A. Societa Benefit, con riferimento alle
proprie sedi operative. In continuita con il percorso avviato nel 2024, nel corso del
2025 e proseguito il processo di strutturazione del sistema di rendicontazione relativo
alle societa controllate. . In tale contesto, nel presente documento sono state incluse
le informazioni attualmente disponibili con riferimento alle societa controllate, in
un’ottica di progressivo ampliamento e consolidamento del perimetro e dei flussi

informativi.ln particolare:

RDR S.p.A. Societa
Benefit

Perimetro  principale del
Bilancio. Include tutte le sedi
operative e le attivita del
Gruppo capofila, con
rendicontazione  completa
degli indicatori GRI e degli

impatti ESG.

DARF S.r.l. Societa
Benefit

In quanto societa benefit dotata
di una propria rendicontazione di
sostenibilita, e inclusa nel
presente documento attraverso la
rappresentazione  di  alcuni
indicatori chiave, al fine di

garantire una visione complessiva

di Gruppo.

Officine RDR Aviomar
S.r.l.

E progressivamente inclusa nel
perimetro di raccolta dati, con
l'obiettivo di una futura
integrazione piu completa nel
sistema di reporting, in
coerenza con il Piano di
Sostenibilita 2025-2027.
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Focus - Evoluzione delle Societa Benefit G

A quasi dieci anni dall'introduzione della qualifica di Societa Benefit nell'ordinamento italiano, il
modello si conferma non come una scelta di nicchia, ma come una forma evoluta di fare impresa,
capace di coniugare risultati economici e creazione di valore per la societa e ['ambiente.

4.593 26%

Societa Benefit in Italia Crescita fatturato mediano
Alla fine del 2024, con una crescita del +27% rispetto Nel triennio 2021-2023, contro il 15,4% delle imprese
all'anno precedente non-benefit

62% 414

SB ogni 1.000 imprese

Delle Societa Benefit ha aumentato il numero di Nel settore fornitura acqua, tra i pit alti per incidenza in
addetti, rispetto al 43% delle non-benefit Italia

Dal punto di vista della governance, le Societa Benefit mostrano caratteristiche evolutive: il 48%
dei Consigli di Amministrazione include almeno una donna (contro il 38% delle non-benefit)
e il 27,9% presenta almeno un componente under 40, con evidenze che correlano la diversita

generazionale e di genere a una maggiore dinamicita economica e occupazionale.
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Perché RDR ha Scelto di Diventare Societa Benefit

La decisione di RDR di assumere la qualifica di Societa Benefit nel 2022, diventando la prima societa
del proprio settore, nasce dalla volonta di formalizzare valori, attenzioni e responsabilita che hanno
da sempre caratterizzato l'idea di fare impresa del suo fondatore.

Fondazione

Nascita di RDR con una visione centrata su
persone, territori e tutela dell'acqua come

risorsa essenziale.

2024 - Prima edizione

Pubblicazione del primo Bilancio di

Sostenibilita integrato con la Relazione

d'Impatto, in conformita ai GRI Standards
2021.

2022 - Trasformazione

RDR diventa Societa Benefit, prima nel
proprio settore. Un atto di coerenza per
rendere espliciti e misurabili principi gia

radicati nella cultura aziendale.

2025 - Consolidamento

Seconda edizione del Bilancio, con
aggiornamento della doppia materialita,
ampliamento del perimetro e rafforzamento
dell'integrazione ESG nel modello

industriale.

Nel contesto del Ciclo Idrico Integrato, la qualifica di Societa Benefit rafforza il ruolo di

RDR come operatore consapevole della responsabilita connessa alla gestione di una

risorsa pubblica e strategica, contribuendo a coniugare solidita industriale, innovazione

e creazione di valore condiviso per ['ambiente, le persone e i territori.

Scopri il nostro impegno per dare valore all’acqua e alle persone.

Inquadrail QR code e guarda il video RDR.
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Focus - Il Ciclo Idrico Integrato G

Il Ciclo Idrico Integrato rappresenta il sistema attraverso cui l'acqua viene gestita lungo tutto il suo
percorso, dalla sua origine naturale fino alla restituzione all'ambiente, garantendo un servizio
essenziale per la vita delle persone, per le attivita produttive e per lo sviluppo dei territori. In Italia,
il servizio e disciplinato dal D.Lgs. 152/2006 (Testo Unico Ambientale), modificato ed aggiornato
con la Legge n. 191 del 13 dicembre 2024, ed e regolato da ARERA (Autorita di Regolazione per
Energia Reti e Ambiente), che definisce gli standard di qualita tecnica e contrattuale, i criteri

tariffari e gli obblighi di servizio, con l'obiettivo di assicurare efficienza, sostenibilita e tutela degli

utenti.
LE 6 FASI DEL CICLO DELLACQUA
é
1 (2 © O (6

Prelieve dalle Trattamento Adduzione alla Utilizzo dell'acqua Cenvegliamento Trattamente dei reflui
sorgenti & dell'acqua per rete di utenza per usi domestici, delle acque reflus & restituzione
serbatoi renderla potabile industriali e agriceli usate sostenibile

all'ambiente

/“-\ Ogni fase richiede competenze tecniche avanzate, infrastrutture efficienti e un presidio
U costante della qualita, per garantire un servizie sicuro e sostenibile.

Il ciclo si articola in fasi strettamente connesse: dalla captazione delle acque naturali, alla
potabilizzazione e distribuzione, fino alla raccolta dei reflui, alla loro depurazione e alla
restituzione sostenibile all'ambiente. Ogni fase richiede competenze tecniche avanzate,

infrastrutture efficienti e un presidio costante della qualita.
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Le Sfide del Settore Idrico in Italia ed il
contributo di RDR e le sue controllate

Fonte: Libro Bianco delle Acque 2026

€) Pressione climatica

La scarsita di acqua mette a rischio circa il 15% della produzione economica dell'Eurozona. RDR
risponde con soluzioni per resilienza e ottimizzazione degli impianti, tra cui il rinnovo dell'impianto
di dissalazione all'lsola del Giglio (4,7 Mln), il potabilizzatore della diga di Campolattaro (500 Mln) e
il potenziamento dell'impianto di Mortaiolo (12 Mln) ed lavori di riassetto dell'alimentazione
idropotabile dei comuni dell'Alta Gallura (13 MIn). Anche Darf contribuisce attivamente con Lavori
di manutenzione ordinaria, compreso il pronto intervento (24 ore al giorno) delle reti idriche e
fognarie distribuite sul territorio di Publiacqua S.p.A. Lotto Mugello/Valdarno - 30 Mln

& Impatto economico

La filiera dell'acqua vale circa 384 miliardi di euro e coinvolge oltre 1,5 milioni di imprese. RDR
supporta i gestori e garantisce la continuita del servizio con contratti 1.Manutenzione impianti di
acquedotto, fognatura, depurazione riguardante interventi su: apparecchiature elettromeccaniche,
impianti elettrici, di terra e di telecontrollo e impianti di condizionamento, Gestiti da Acquedotto
del Fiora Lotto 3 e Lotto 4 -8 mln

2.Accordo quadro per l'affidamento del servizio di riqualificazione, manutenzione e pronto
intervento delle apparecchiature elettromeccaniche, elettriche, idrauliche e di telecontrollo
installate negli impianti idrici, fognari e di depurazione ricadenti nel territorio del’ATO 3 Gestito da
GORI SPA - 48 mln

3.Servizio di presidio, conduzione e lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria, con servizi
tecnici di supporto alla stessa, per adeguamento e potenziamento necessari sulle opere
acquedottistiche ricadenti nell'ambito dei complessi idrici regionali appartenenti all'Acquedotto
Campano Ambiti distrettuali Napoli - NapoliNord - Caserta - Irpino - Sannita - 90 Mln

4.Lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti elettrici MT, BT e telecontrollo
mirati all’efficientamento e alla sicurezza del servizio degli impianti di acquedotto ubicati nella
provincia di Monza Brianza” - 1,4 MIn

5.lavori di manutenzione degli impianti di stazioni di sollevamento e vasche volano gestiti da
brianzacque lotto est e lotto ovest - 3,2 min

6.Servizio di manutenzione elettromeccanica con riparazione sul posto e in officina degli asset in
gestione presso le sovrastrutture del Sistema Idrico Integrato site nel territorio del’ATO 4 Lazio
Meridionale Gesito da Acqualatina Spa Lotto 1 e Lotto 2 - 2,4 Mln

7.Lavori di manutenzione impianti elettromeccanici del servizio idrico integrato gestiti da Acea ATO
2-5,8Mln
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Le Sfide del Settore Idrico in Italia ed il e
contributo di RDR e le sue controllate

Fonte: Libro Bianco delle Acque 2026

~/ Perdite idriche

Le perdite si attestano intorno al 40% dell'acqua immessa in rete. DARF interviene con
distrettualizzazione, telecontrollo e manutenzione:

Accordo Quadro per I’esecuzione di tutti i lavori e le forniture, necessari per la manutenzione
ord. e straor. delle reti di distribuzione dell’acqua potabile e di raccolta e collettamento dei
reflui urbani affidati in gestione ad Acque Veronesi Lotto 5 e Lotto 5 -6 mln

interventi volti alla riduzione delle perdite nelle reti di distribuzione, compresa la
digitalizzazione e il monitoraggio delle reti per i comuni ricadenti nell'a.t.0.1 lazio nord viterbo
gestiti dalla societa talete s.p.a.”. - 16 mIn

.Lavori di manutenzione, estensione e potenziamento delle reti del Servizio Idrico Integrato
della Valle Umbra Servizi - 4,8 Mln

Accordo quadro per i lavori di pronto intervento, manutenzione ordinaria e straordinaria,
rifunzionalizzazione delle reti idriche e fognarie del’Ambito Distrettuale Sarnese Vesuviano»
Gestito da GORI SPA 34 MIn)

Digitalizzazione e distrettualizzazione delle reti idriche dei comuni di gestione di ASIS
Salernitana Reti e Impianti spa - 15,4 Mln

accordo quadro finalizzato all’affidamento degli interventi per lefficienza delle reti di
distribuzione idrica dei comuni della calabria di terza fascia di grandezza (6-10.000 abitanti)
cliente Sorical spa lotto 2 - 12 mln

7.Lavori di manutenzione ordinaria, compreso il pronto intervento (24 ore al giorno) delle reti
idriche e fognarie distribuite sul territorio di Publiacqua S.p.A. Lotto Mugello/Valdarno - 30 Mln
(DARF)

AW Consapevolezza

Il 96% degli italiani non conosce i propri consumi idrici. RDR risponde con programmi di educazione e
sensibilizzazione: RDR for Your Institute e DARF Educational, iniziative dedicate alle scuole e alle

comunita locali per promuovere una cultura dell'acqua responsabile.
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Le Sfide del Settore Idrico in Italia ed il e
contributo di RDR e le sue controllate

Fonte: Libro Bianco delle Acque 2026

il Investimenti
Servono circa 78 miliardi di euro annui in Europa con un gap del 23%. RDR sviluppa e riqualifica

infrastrutture:

.Impianto di depurazione di Scafati - Riqualificazione della linea trattamento fanghi e della
digestione anaerobica, realizzazione di nuovo impianto di essiccazione e implementazione dei
sistemi per il recupero e 'efficientamento energetico - 6,9 mln

revamping generale dell'impianto di depurazione Casolino (AR) - Realizzazione di hub per
digestione anaerobica ed essiccamento fanghi Nuove Acque S.p.A - 8,5 MIn

Comprensorio depurativo Foce Sarno - Impianto di depurazione Foce Sarno - Progetto di
adeguamento - | Lotto - GORI SPA 2,5 MIn

Lavori e forniture, affiancamento e formazione post intervento dell’impianto denominato “hub
Livorno fanghi-Forsu-biometano” ASA SPA - 16 MIn

Potenziamento dell'impianto di depurazione a servizio dell'Agglomerato di Casalvecchio di Puglia
Acquedotto Pugliese - 3,9 MIn

Interventi di reingegnerizzazione dei sistemi depurativo-fognari dei comuni costieri della Calabria
suddivisa SORICAL SPA - 4 MIn

Realizzazione della seconda linea liquami dell'impianto di depurazione sito in strada bagni 26 nel
comune di Viterbo - Lavori di costruzione di impianti di depurazione delle acque residue TALETE
SPA-2,9 MIn

Impianto di Depurazione Comprensoriale Alto Sarno di Mercato San Severino - Interventi di
riqualificazione e adeguamento della linea di trattamento acque - | stralcio GORI SPA - 1,4 MIn
Impianto di Depurazione Comprensoriale Area Nolana - Interventi di riqualificazione e
adeguamento della linea di trattamento acque GORI SPA - 1,6 MIn

Bilancio di sostenibilita e Relazione di Impatto RDR SpA SB al 31 dicembre 2025 Pagma 14 di 144



La Nostra Storia @

2-1

Da un piccolo laboratorio elettromeccanico a Torre del Greco fino a diventare una delle realta
di riferimento nel Ciclo Integrato delle Acque in Italia. La storia di RDR S.p.A. Societa Benefit e

una testimonianza viva di impegno, evoluzione e responsabilita condivisa.

La storia di RDR inizia nel 1978, in un piccolo laboratorio elettromeccanico a Torre del Greco
(NA),dove Francesco Di Ruocco, spinto da passione, competenza tecnica e spirito
imprenditoriale, pone le basi di un progetto che avrebbe lasciato un segno nel territorio e nel
settore idrico nazionale.

Erano anni in cui fare impresa significava costruire tutto passo dopo passo, con determinazione,
sacrificio e tanta fiducia nel futuro. Le prime riparazioni, gli interventi tecnici, i clienti storici: ogni
esperienza ha contribuito a forgiare un'identita solida, fatta di lavoro autentico, relazioni di

fiducia e attenzione concreta ai bisogni delle comunita.

Le Tappe della Crescita

1978

Fondazione del laboratorio elettromeccanico a Torre del Greco (NA) da parte di Francesco Di
Ruocco.

1996

Ampliamento infrastrutturale: passaggio da realta artigianale a impresa strutturata. Nuovi
spazi, nuovi strumenti, nuovi orizzonti.

2022

RDR diventa Societa Benefit, formalizzando i valori che da sempre guidano ogni
decisione aziendale.

Oggi
Cinque sedi operative in tutta Italia, headquarter su oltre 40.000 m?, team multidisciplinare
e modello organizzativo di eccellenza.

Pagina 15 di 144
Bilancio di sostenibilita e Relazione di Impatto RDR SpA SB al 31 dicembre 2025



RDR Oggi: Presenza e Dimensioni

Oggi RDR e presente in cinque sedi operative in tutta Italia, con un headquarter che si
estende su oltre 40.000 m?, un team multidisciplinare e un modello organizzativo capace
di coniugare radicamento territoriale e visione industriale. Siamo cresciuti senza
dimenticare chi siamo, e soprattutto perché lo facciamo: fornire un servizio pubblico di
qualita, tutelare una risorsa vitale come l'acqua e restituire valore ai territori che ci

ospitano.

5

Torre del Greco, Concorezzo, Calenzano, Guidonia e Noci

40K

Oltre 40.000 m? di spazio operativo
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Profilo Societario

RDR S.p.A. Societa Benefit € un'impresa italiana con sede legale a Torre Del Greco (NA) attiva nel settore
elettromeccanico con specializzazione nella progettazione, realizzazione e manutenzione di impianti e
sistemi per il ciclo integrato dell'acqua e le infrastrutture critiche.

RDR S.p.A. SB fa parte del Gruppo Di Ruocco Holding S.r.l., una holding a capitale interamente privato che

coordina e controlla le principali attivita industriali e tecnologiche del gruppo. Nell'ambito del Gruppo,

RDR rappresenta la capogruppo operativa dell'area elettromeccanica e dei servizi per le utilities.

DARF S.r.l Societa Benefit. Officine RDR Aviomar S.r.l.
Societa Benefit specializzata nella costruzione, Specializzata nella riparazione di sistemi di
gestione e manutenzione di reti idriche e fognarie. pompaggio. Partecipazione RDR: 100%

Partecipazione RDR: 100%

RDR partecipa regolarmente a gare pubbliche a livello nazionale, prevalentemente in qualita di operatore
singolo o come mandataria/mandante in Raggruppamenti Temporanei d'Impresa (RTI). In numerosi casi,
per la gestione efficace di contratti complessi e multi-annuali, vengono costituite Societa di Scopo

(S.c.a.r.l.) con quote di partecipazione di RDR in funzione del progetto da realizzare e delle specifiche

richieste dell'ente appaltante.

MORTAIOLO
S.CALR.L.

CONSORZIO CAMPOLATTARO §

IRIS ACQUE
NAPOLI NORD 5.CARL.

S.C.AR.L.

CASOLINO
S5.C.AR.L.

C.F.C.
JIRZIO TRA
COSTRUTTORI
SOCIETA’
COOPERATIVA

SICILFER
5.C.A.R.L.

Il colore blu indica la partecipazione di RDR all'interno di societa di scopo, gli altri colori indicano societa controllate al 100% da RDR.
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Business Model e la Catena del Valore

2-6

RDR S.P.A. SOCIETA BENEFIT

Operare nel Ciclo ldrico Integrato significa gestire una risorsa
essenziale per la vita, per i territori e per lo sviluppo economico.

Per RDR 5.p.A. Societa Benefit, questo si traduce in un impegno
concreto: uniamo competenze tecniche, affidabilita, continuita
operativa e sostenibilita.

In qualita di Societa Benefit ai sensi della Legge n. 208/2015,
definiamo nel nostro statuto finalita specifiche orientate al beneficio
comune, orientando la propria attivita non solo alla creazione di
valore economico, ma anche alla generazione di impatti positivi per
I'ambiente e per le comunita.

Questo principio trova piena applicazione nel Cicle Idrico Integrato,
dove ogni intervento incide direttamente sulla qualita della risorsa
idrica, sulla qualita della vita e sulla crescita sostenibile dei territori.

SICUREZZA
E AFFIDABILITA

Garantire continuita operativa
e performance elevate degli
impianti, attraverso

INNOVAZIONE
TECNOLOGICA

Adottare soluzioni avanzate
per migliorare il monitoraggio,
la gestione e 'efficientamento
delle infrastrutture idriche.

RESPONSABILITA
AMBIENTALE

Ridurre gli impatti ambientali
& promuovernsg un uso
sostenibile della risarsa
idrica per il beneficio di

manutenzione, pronto
intervento e gestione integrata.

tutti.

© PER RDR, LA GESTIONE DELL'ACQUA NON E SOLO UN SERVIZIO: E UNA RESPONSABILITA VERSO IL FUTURO.

POSIZIONAMENTO NELLA FILIERA E SERVIZI OFFERTI

IL CICLO IDRICO INTEGRATO

RDR opera su tutte le fasi della filiera idrica, sviluppando
soluzioni su misura per enti e gestori del servizio idrico,
garantendo qualita e continuita lungo tutta la catena del valore.

“/_:-\ — /D. — .
\hﬁ/ i

A MONTE AL CENTRO A VALLE
Ricorca di soluziond Progettazione e gestione Gestione del servizio
e tecnologie per integrata di impianti idrico integrato,

@ rati per il servizio manutenzione delle

idrico a cittadini infrastrutture e
@ iImprese. relazione fluida,

81

CONTRATTI ATTIVI

al 31.12.2025

(il dato non considera gli orcini
ricevuti ed evasi nell'arco dell'annc)

'approvvigionamento
della risorsa idrica.

<)
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| SERVIZI OFFERTI DA RDR

MANUTENZIONE IMPIANTI

Gestione completa di reti idriche e fognarie.
Monitoraggio predittivo e correttivo per garantire
la massima operativita e ridurre i disagi impianto.

PROGETTAZIONE

Sviluppo di opere acquedottistiche e sistemi
avanzati di monitoraggio, sempre con soluzioni
Su misura per ogni esigenza infrastrutturale.

FACILITY MANAGEMENT

Servizi integrati di gestione e ottimizzazione
delle infrastrutture, garantendo sicurezza,

rispetto nermativo e alta performance.

51

GESTORI DEL SERVIZIO IDRICO
Partner affidabili al fianco
delle competenze operative di RDR.

Operare come Societa Benefit significa, per RDR, rendere misurabile e trasparente
questa impegno, integrandolo nelle scelte strategiche e nelle attivita quotidiane.
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Dal DNA alla Carta: la Trasformazione in
Societa Benefit

2-23

Quando l'azienda muoveva i primi passi, parole come "sostenibilita" o "Purpose-Driven
Company" non erano ancora di uso comune. Eppure, cid che oggi chiamiamo valori era gia cio
che guidava ogni decisione: rispetto per chi lavora con noi, senso di responsabilita verso i clienti
e cura per il territorio in cui operiamo. In sostanza, il modello di business si & sviluppato intorno

a questa bussola etica ben prima di formalizzarla in policy e certificazioni.

Quando, nel 2022, RDR ha scelto di diventare Societa Benefit, ha potuto semplicemente "mettere

nero su bianco" cio che era gia vivo nella cultura aziendale:
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Il Percorso Formativo verso la Societa
Benefit

Il passaggio a societa benefit & stato preceduto da 3 momenti di formazione sul tema "La
spiritualita benedettina al servizio dell'impresa moderna" strutturata in 3 fasi:

i

o O

@ Verso il

Dall'ascolto alla miglioramento
Dal silenzio all'ascolto condivisione (2022) continuo (2022)
(2021) Seconda fase: tradurre Terza fase: formalizzare un
Prima fase del percorso I'ascolto in dialogo condiviso, sistema di valori e una
formativo: imparare ad costruendo una visione visione che ha guidato le
ascoltare per comune tra le persone che scelte di RDR sin dalla sua
comprendere i valori governano l'azienda. fondazione.

profondi che guidano

'azienda.

L'obiettivo della formazione & stato costruire un percorso ad hoc per le persone che governano
l'azienda al fine di condividere finalita, valori e riflessioni sul percorso per divenire Societa
Benefit. L'output, oltre alla consapevolezza, ha portato anche alla naturale formalizzazione di un

sistema di valori ed una visione che di fatto ha guidato le scelte di RDR sin dalla sua fondazione.
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Le 8 Finalita di Beneficio Comune

La mission di RDR,che trova fondatezza anche nello statuto sociale,é stata declinatain 8
finalita di Beneficio Comune:

Innovazione e benessere
dei collaboratori

Continuare a favorire e valorizzare le
proposte di innovazione e miglioramento
che provengono dal «Sistema RDR» per
migliorare il benessere e la vita dei

collaboratori.

Vicinanza ai territori e ai giovani

Essere vicini ai territori in cui opera l'azienda
e alle istituzioni attraverso progetti dedicati
ai giovani per favorirne lo sviluppo
professionale e l'inserimento nel mondo del
lavoro, sempre in riferimento a un modello

di economia sostenibile.

Collaborazioni sostenibili

Sviluppare delle collaborazioni con partner,
clienti e fornitori tese ad una relazione

sinergica sui temi della sostenibilita.

Monitoraggio dell'impatto
ambientale

Menitorare costantemente l'impatto
ambientale dell'operativita aziendale con
particolare attenzione ai consumi e alla
riduzione degli sprechi in un'ottica di

economia circolare.

Bilancio di sostenibilita e Relazione di Impatto RDR SpA SB al 31 dicembre 2025

Crescita delle competenze
interne

Creare le opportunita e il contesto per far
crescere le competenze e valorizzare la
crescita interna dei collaboratori attraverso
percorsi di formazione e affiancamento
che accrescano il valore delle competenze

di ogni ruolo e delle relazioni interne.

Comunicazione con gli
stakeholder

Attivare con gli stakeholder dei flussi
comunicativi continui, improntati alla
condivisione dell'informazione e alla
motivazione verso i temi dell'ecologia e

dell'economia integrale.

Monitoraggio della sostenibilita
dei partner

Monitorare l'impatto sociale-ambientale dei
partner e dei fornitori anche attraverso una

politica formale scritta che favorisca

l'evoluzione e il miglioramento reciproco.

Efficientamento del ciclo
idrico integrato
Sensibilizzare e promuovere presso gli

stakeholder soluzioni che riguardano
|'efficientamento del ciclo idrico integrato.
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La Visione e i Valori

La Visione

Essere un Gruppo di imprese che cresce mantenendo salde le radici che hanno permesso di essere
precursori del cambiamento.

Un «Sistemay» in cui tutte le aziende che ne fanno parte condividono e vivono concretamente la
Sostenibilita come equilibrio tra valore economico, sociale ed ambientale.

Un Modello di riferimento, riconoscibile ed attrattivo, in cui i dipendenti, i clienti e i fornitori siano
Persone con cui accrescere insieme professionalita, innovazione e soluzioni per il Bene Comune.

I Valori
Passione Generare Valore Assieme Responsabili della Sostenibilita
La voglia di fare bene cio che si fa, Sentirsi parte di un gruppo, Prendersi cura dei collaboratori,
senso di realizzazione oltre il creare fiducia, coinvolgere tutti dei clienti, dei fornitori e
sacrificio.  Agire in  modo per convergere verso un dell'ecosistema. Sentirsi
imprenditoriale avendo a cuore il percorso di crescita comune. La protagonisti di questo
presente e il futuro della societa Persona & sempre il fulcro, per cambiamento epocale,
come se fosse la propria. valorizzare promuovendo
talenti e competenze. i valori e ['opportunita della
sostenibilita.
Lungimiranza Essere Esempio
Curiosita, allenarsi a guardare lontano verso nuovi Agire con lealta e coerenza rispetto ai valori e alla storia
orizzonti e verso il perché delle cose. Il coraggio di aziendale, rimanendo inclusivi. Attraverso le azioni
orientare le scelte con tempestivita e resilienza. vogliamo contribuire a migliorare il futuro di tutti.
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Highlights Economici

201-1

Indicatore

Valore economico generato

Valore economico distribuito

Costi operativi

Dipendenti

Fornitori di capitale

Tributi

Comunita

Fornitori di beni e servizi

2025

88.785.904,95 €

80.367.609,51 €*

1.970.851,06 €

13.019.879,83 €

379.371,20 €

2.822.029,40€*

150.961,65€

62.024.516,37 €

2024

66.303.587,84 €

60.664.684,65 €

2.453.946,67 €

13.455.253,00 €

365.978,87 €

2.066.501,67 €

157.058,04 €

42.165.946,40 €

2023

63.554.293,62 €

59.826.904,94 €

2.519.095,79 € **

12.312.689,58 €

482.235,55 €

1.644.704,20 €

100.963,94 €

42.767.142,96 €

Valore economico trattenuto 8.418.295,44 €* 5.638.903,19 € 3.727.388,82 €
® 2025 @ 2024 2023
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
A e

Valore economico generato Valore economico distribuito Valore economico trattenuto

* Alla data di approvazione del presente documento, i dati relativi alla tassazione complessiva sostenuta da RDR per l’esercizio 2025 non risultano
ancora definitivi, non essendo stato completato l'iter di chiusura e approvazione del Bilancio civilistico. Pertanto, i valori relativi al 2025 riportati nella
tabella seguente rappresentano una stima elaborata sulla base dell’incidenza percentuale della tassazione rilevata nell’esercizio 2024.

**Si segnala che alcune informazioni riportate nella tabella 4 sono state oggetto di restatement rispetto all’edizione precedente del Bilancio di
Sostenibilita, al fine di garantire una maggiore accuratezza e coerenza dei dati.
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Approccio alla Fiscalita

207-1,207-2

Governance fiscale

La responsabilita del presidio fiscale & affidata
alla Direzione Amministrazione, Finanza e
Controllo, in collaborazione con consulenti fiscali
esterni altamente qualificati. Le decisioni fiscali
rilevanti sono approvate dal Consiglio di

amministrazione.

Conformita e trasparenza

RDR si impegna a rispettare le normative fiscali
locali e nazionali in tutte le giurisdizioni in cui
opera, evitando pratiche di elusione. La Societa
non utilizza giurisdizioni a fiscalita privilegiata e
non partecipa a strutture societarie finalizzate
all'ottimizzazione fiscale aggressiva.

Gestione del rischio fiscale

La Societa adotta procedure interne di verifica,
registrazione e rendicontazione fiscale in
conformita ai principi contabili nazionali. La
gestione del rischio fiscale avviene attraverso
audit interni mensili con i consulenti fiscali
adottando il sistema della separazione dei
compiti — principio cardine del controllo interno
— nonché verifiche periodiche trimestrali da

parte del Collegio Sindacale e dei revisori legali.

Relazioni con le autorita fiscali

La relazione con 'Amministrazione finanziaria e
improntata a criteri di collaborazione, correttezza
e tempestivita. Non risultano in essere
controversie fiscali al 31/12/2025. Vengono
richiesti con periodicita quadrimestrale il DURF, i
carichi pendenti fiscali e il DURC.

RDR S.p.A. Societa Benefit adotta un approccio responsabile, trasparente e conforme alla normativa fiscale vigente.
La fiscalita e considerata parte integrante della strategia di sostenibilita economica dell'azienda.
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Informazioni Aggiuntive

207
Nessun Tax Ruling Incentivi Ordinari
Non sono stati richiesti né ottenuti tax ruling o La Societa beneficia unicamente di incentivi e
accordi preventivi con le autorita fiscali. crediti d'imposta previsti dalla normativa

ordinaria, nel pieno rispetto delle disposizioni
vigenti. Tra questi rientrano, ad esempio, il Credito
d'Imposta Mezzogiorno, il Bonus Facciate, il
Credito per Beni Strumentali, il Bonus Pubblicita,
['Art Bonus, nonché i crediti legati ad attivita di

Ricerca e Sviluppo e Formazione 4.0.

(@) Tali misure sono accessibili a tutte le imprese che rispettano i requisiti previsti e rappresentano
strumenti di politica economica regolarmente introdotti dallo Stato per sostenere l'innovazione, la

crescita e la riqualificazione del tessuto produttivo.

Nel 2025, RDR S.p.A. ha versato imposte e tributi (diretti e indiretti)per un ammontare complessivo di€
2.822.029,40*, interamente in Italia, dove e situata l'unica sede fiscale dell'organizzazione.

* Alla data di approvazione del presente documento, i dati relativi alla tassazione complessiva sostenuta da RDR per 'esercizio 2025 non risultano ancora

definitivi, non essendo stato completato l'iter di chiusura e approvazione del Bilancio civilistico.
Pertanto, i valori relativi al 2025 riportati nella tabella seguente rappresentano una stima elaborata sulla base dell’incidenza percentuale della tassazione

rilevata nell’esercizio 2024.
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La Strategia di Sostenibilita

2-24,2-25

Nel mese di ottobre 2024,il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo Di Ruocco Holding S.r.l. ha
approvato il Piano di Sostenibilita triennale 2025-2027, quale elemento centrale della visione

strategica di lungo periodo di RDR S.p.A. Societa Benefit e delle societa da essa interamente controllate.

Nel corso del 2025, RDR ha dato concreta attuazione alle linee guida definite nel Piano, avviando e
sviluppando iniziative coerenti con gli obiettivi ESG individuati, in un percorso progressivo di integrazione
della sostenibilita nei processi aziendali, nei modelli organizzativi e nelle decisioni strategiche. Il Piano ha
rappresentato, pertanto, una bussola operativa per orientare le azioni del Gruppo verso una crescita equa,
inclusiva e responsabile.

La definizione del Piano ha visto il coinvolgimento attivo di tutti i Responsabili di Funzione, attraverso
incontri one-to-one e momenti di condivisione plenaria, ed é stato successivamente diffuso all'interno
dell'organizzazione mediante riunioni di coordinamento, favorendo un'ampia partecipazione e un
allineamento diffuso sugli obiettivi di sostenibilita.

Il Nostro Impegno con UNGC

110 principi del UNGC derivano dalla Dichiarazione Universale dei Diritti Umani, dalla Dichiarazione |LO, dalla
Dichiarazione di Rio e dalla Convenzione delle Nazioni Unite centro la corruzione,

ohl O
¥ Dal 2024 aderiamo ai 10 principi del Global Compact delle Mazioni Unite, per contribuire allavanzamento
dello sviluppo sostenibile. Il Global Compact delle Mazioni Unite incoraggia le imprese di tutto il mondo a
promuovere un'economia mondiale sana e sostenibile che garantisca a tutti l'oppertunita di condiividerne

”J\'c

@R
@ﬁ
w i benefici.
% /‘@ Diritti Umani ] @ Lavoro
Y —

Principlo 1 - Le imprese devono |
sestenere ¢ rispettare la protezione |
dued diritti umani riconosciut a livells
intarnazionala, |

| Principio 4 - Prarmuavere
l'eliminazioné di tutte le forme di

| lawvors forzato,

| E

Principio 3 - Tutelare la liberth di
associazione e il diritto alla
contrattazions collettiva.

Principio 2 - Le imprese devono
assicurarsi di non essere complici di
wiolazioni dei diritti wmani, ipio 5 - Favorire Isbolizione
effettiva del Lavora minorile.

Principio 6 - Combattere ogni
discriminazione in materia di
impiego & professions.

Lavoro
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Jo Ambiente 1

Principio 7 - Sostenere un approccio
7 precauzignale alle sfide ambienali

Principio 8 - Intraprenders iniziatie
PO PIOMUGRETE UNa maggione
responsabilith ambientale.

Principic @ - Incoraggiare Lo sviluppo
& la diffusione di teenologie
rispettose dellambiente.

O O

Ambiente

Lotta alla Corruzione

Principio 10 - Le imprese devono
contrastare la corruzione in tutte le
sue forme, comprese estorsione

L langgnli.
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La valutazione degli Impatti

La valutazione degli impatti si concretizza in due strumenti operativi: il BImpact Assessment e l'
SDG Action Manager. Il primo ci permette di valutare l'impatto generato dal business di RDR sulla
Governance, i lavoratori, la comunita, I'ambiente ed i clienti. Il secondo assegna una valutazione al
contributo di RDR agli SDG's dell'Agenda 2030.

Punteggio compi /o Lavoratori Azienda a2
DOMAMNDE RISPONTE B 1
Impact Score Stopraiin chameds ks ase — 310
put contribuire al benessere f Settore . 3 134
finanziario, fisico, professionale ¢ 7 2 7 2 3 £
sociale dei prope laveratari. Dimiaond i
] 50 100
R Aziends A 5.6
1 44. 1 Comunita DOMANDE RISPONTE
Scopra in che mede Iazienda Pase T — Ll
pub contribuire al benessere 50/5 0 Suttarn e ——— 12.4
aconomico @ sociale delle
comamnith in cul opera, Dimansioni 109
('] 20 40
. Azienda 37 .2
Amb‘ente DOMAMNDE RISPONTE
Paose ——— 0.2
in che modo 'aziend.
| s e 48/48 g
. pud mighorare la propria
Data di fina del'anno fiscalke gestione ambientale in generale. Dimensioni  EE— 187
31 Dec 2025
] 40 75
i i Azienda — 25.5
Clienti DOMANDE RISPONTE iy
Scopra in che mede l'azienda Passe TEEEEmm——— 175
pud miglicrare # valore che crea 39!‘39 Sotrore aEEEES—— 5.5
por | clienti @ consumaton dineti . P
dai propri prodatti & sarvii, =
1] 35 &5
Scopra in che mode |'azienda Aalarda 192
pud migliorare le palitiche ¢ Pagse —_— b
pratiche pertinenti alla propria Iz thore f——— 1.3
missiona, al fine di generare
a Dimaensioni i
responsabilith @ trasparenza,
o 10 20

La compilazione del BIA costituisce un momento di presa di consapevolezza e autovalutazione importante per
un'azienda, che & portata a riflettere sulla propria natura identitaria e sulla propria direzione strategica, in ottica
di far emergere il valore generato dal proprio operato e focalizzare obiettivi di miglioramento, rendendo evidente

il posizionamento dell'azienda relativamente alle tematiche di sostenibilita.

Un riscontro, quello del BIA, che stimola RDR a riflettere sul proprio impatto e a ricercare e perseguire sempre piu

la creazione di valore per se stessa, per gli stakeholder diretti e indiretti e per la propria comunita di riferimento.

RDR utilizza il B Impact Assessment come strumento volontario di autovalutazione e miglioramento continuo delle proprie performance ESG,
senza aver avviato, alla data di rendicontazione, un iter di certificazione B Corp
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SDG Action Manager — Performance
SDG

RDR RDR e gli SDG’s 2025 Sy

= 3,
VALUTAZIONE INTERNA TRAMITE KT

S.p.A. Societa Benefit SDG ACTION MANAGER ggg;fgmgﬁ
Assessment al 31.12.2025 GOALS

MODULO BASE | MIGLIORI RISULTATI

SDG 6
Acquapdiacsens N 64.8%
igienico-sanitari
0 9 SDG 9
o & Industria, innovazione - 42.3%
, & infrastrutture
PUNTEGGIO GENERALE o
. : - . Istruzione di qualita [ 40,7%
Valutazione complessiva su diritti umani,
pratiche lavorative, gestione ambientale
SDG 8
e governance.
9 Lavoro dignitoso e - 40,2%
| crescita economica
O, SDG 10
Gis8) Ridurrle FEm 38,4%
disuguaglianze
DIRITTI UMANI PRATICHE GESTIONE GOVERMANCE
LAVORATIVE AMBIENTALE SDG 16
Pace, giustizia e R 38,3%
istituzioni forti

P

TUTTI GLI SDG: PANORAMICA COMPLETA
FOCUS STRATEGICO: AREE DI CONSOLIDAMENTO

[l 506 1 - Sconfiggers lapoverts  31,4%
E SDG 2 - Sconfiggere la fame: 15,4%

[l 306 3 - salute ¢ benessere 37.2%

e 9 n SDG 4 - Istruzione di qualith a0,7%
& g é [l 506 S - Uguaglionza di genere  21,0%
H SDG 6 - Acqua pulita ¢ servizi 64,8%

ignRCO-Sanitar
@‘ 5DG 7 = Energia accessibile e pulita

H 5DG 8 - Lavore dignitoso @ 40,2%

Crescita economica

SDG 13 - Agire per il clima 17,0% (2;:)

SDG 15 - Vita sulla terra 9,2%

responsabili

X [El s0G 9 - industria,innovazione 5 4,

®- | & infrastrutture
N a i 506 10- Ridurre le disuguagliaonze  38,4%

SDG 11 - Citta e comunita sostenibili  25,5%

Yo
SDG 12 - Consumo e preduzione 22,9% Q
i

m SDG 11 - Citth & comunith sostendbili 25 5% OBIETTIVO 2025
m SDG 12 - Consumo e produzione 55 gs:
feiponisbdl Rafforzare la misurazione degli impatti ambientali, climatici e di
BBl 506G 13- Agice per i clima 17,0% filiera attraverso:
[} sDG 14 - Vita sott'acqua 20,0% o
EE 506 15 - Vita sulla terra 9,2% Govermance ESG integrata 3 Ewwﬁl_a circolare e
uso efficiente delle risorse
SDG 16 - Pace, giustizia ¢ 38,3%
istituzioni forti
Menitoraggio emissioni Q. Coinvolgi il
TOTALE MODULI DOMANDE RISPOSTE co, e o A O ety o sruppo
Gos~ Scope1-2-3 OO0 della supply chain
16 337/337
Assessment completate al 31,12.2025
L'Assessment SDG's rappresenta per RDR uno strumento di autovalutazione
e miglioramento continuo, volto a integrare sostenibilita, innovazione e
impatto positivo all'interno del modello di business.
LEGENDA PERFORMANCE . 0—20% . 20-4:-0‘36 40-60% . 60-80% . BO-100% Fonte: S0G »".-:'Iinﬂ Manager .
Iniziate In sviluppo Buona Avanzato Eccellente Assessment interme RDR S.p.A, Secieth Benefit
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Rating ESG: Synesgy "A" ed EcoVadis
Gold

Nel primo trimestre del 2025, RDR S.p.A. Societa Benefit ha S @E
Synesgy
ottenuto il rating ESG "A" attraverso la piattaforma i =

Synesgy, sistema validato da CRIF Rating Agency. Un Certificato di Synesgy

fresentato » RDR SPA SOCIETA' BENEFIT

risultato  significativo che conferma l'impegno N
dell'azienda verso un modello di business sostenibile, Pasr
27 marza 2025 15 aprile 2026 Ingegneria civile lealia

hcato vieme rilasciato a BDR SPA SOCIETA
O fescabe: CA518260671) da CRBIS S L per .
SCORE ESG: A

responsabile e orientato alla creazione di valore nel lungo

periodo.

| BupE
L3 i CIF Meatings,

[Ee—_—

fing al 15 aprile 2036,

A rafforzare ulteriormente questo percorso si aggiunge
anche il riconoscimento EcoVadis Gold, assegnato alle
aziende che dimostrano performance ESG avanzate e
sistemi di gestione strutturati sui temi ambientali, sociali,
etici e della supply chain sostenibile. Un risultato che
colloca RDR S.p.A. Societa Benefit tra le realta con le ?——”— ==

migliori performance ESG valutate a livello internazionale Lo score A & stato riconfermato anche ad aprile 2026

nel proprio settore diriferimento.

Environmental Social

Gestione delle risorse, Tutela delle persone,

consumi energetici, salute e sicurezza sul 3 OLD | Top 5%
emissioni, rifiuti e lavoro, inclusione,

impatti ambientali. formazione e

condizioni lavorative.

ecovadis
Sustainability Rating
JUN 2025

Governance

Trasparenza, etica aziendale, sistemi di controllo,

compliance e struttura organizzativa.

Il questionario sara rinnovato nel corso del mese di Maggio 2026.

Per RDR S.p.A. Societa Benefit, questi riconoscimenti contribuiscono inoltre a rafforzare la credibilita verso clienti,
partner, istituzioni e stakeholder pubblici e privati, anche nell'ambito di gare e affidamenti in cui la sostenibilita
rappresenta un criterio premiante; a consolidare il percorso intrapreso come Societa Benefit, in coerenza con la
rendicontazione sviluppata secondo i Global Reporting Initiative Standards e con gli obiettivi dell'United Nations
Agenda 2030; a supportare il monitoraggio delle performance ESG attraverso indicatori misurabili, confrontabili e

progressivamente integrati nei processi aziendali e strategici.
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Aggiornamento 2025 — Analisi di @
Doppia Materialita

Nel corso del 2025, RDR S.p.A. Societa Benefit ha aggiornato e rafforzato il proprio processo di analisi
di materialita, evolvendo 'approccio adottato nel 2024 verso un modello di doppia materialita, in
linea con gli sviluppi normativi europei e con i principi degli European Sustainability Reporting
Standards (ESRS).

Materialita |
d'impatto )

Impatti su ambiente e / Oppotunties
societa

| Materialita
_ finanziaria
s | Double | Financist Rischieopportunit per
Matgrialiy ~ 'mpacton il business

Company

Visione integrata

IRD \\\ -':;'_.' Stakecnlers
Impatti, Rischi e -
Opportunita I

L'analisi e stata sviluppata attraverso l'identificazione e la valutazione di Impatti, Rischi e
Opportunita (IRO), in coerenza con quanto previsto dagli ESRS. In particolare, la materialita
d'impatto e stata valutata considerando la significativita degli impatti positivi e negativi, sulla
base di criteri quali entita, perimetro, probabilita e, per gli impatti negativi, irrimediabilita; la
materialita finanziaria e stata analizzata valutando la magnitudo degli effetti economici associati
ai rischi e alle opportunita e la loro probabilita di accadimento. Questo approccio ha consentito
di ottenere una visione integrata dei temi rilevanti, superando una logica esclusivamente

impatto- centrica e rafforzando il collegamento con la gestione dei rischi aziendali.
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1° step DMA-Business Model Canvas della Sostenibilita

RDR ha reinterpretato il Business Model Canvas in chiave ESG, mappando dove
'azienda genera valore e quali aree producono impatti rilevanti.

Ky Parine \f’g_.'-} Key Activitle I Value Proposittons 1% | Gustomer Refarionshipd™ )} | Customer Sepments
ey Parmners [ies :‘i\e -...,_' ,‘-é iL
V£ Ambiente
Impatti ambientali delle attivita core
Key Resowrces & Channels [y,
G “-LJ .
=~ % Sociale
Relazioni con persone e territorio
— —— {1 Governance
AR SITCiune '_:-': . FVETLE SINeams ‘. i . .
< \;:}: Processi decisionali e trasparenza

2° step DMA-Analisi PESTEL+E: Il Contesto Esterno

i il =

Politici & Legislativi Economici Sociali

Evoluzioni normative e requisiti Dinamiche di settore, competitivita e  Asperttative degli stakeholder e

regolatori in ambito idrico e opportunita di crescita sostenibile dinamiche territoriali

sostenibilita

& b b4

Tecnologici Legali Etici

Innovazione digitale e opportunita di ~ Obblighi normativi, compliance e Valori aziendali, integrita, equita e

trasformazione dei processi responsabilita legale in ambito ESG ~ comportamenti responsabili verso
e settore idrico persone e ambiente
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Governance del Processo e
Coinvolgimento Stakeholder

L lll[HTIF ICAZIONE DEI TEMI

2. VALUTAZIONE E PESATURA DEI TEMI

3. CONFERMA E VALIDAZIONE

POTENZ MENTE MATERIALI

MATERIALI

DEI TEMI MATERIALI

Q— @— ©

TEAM DI LAVORO
N tearn che ha ndividuato | termi
potenzisimente materiali & composto dac

‘f ﬁl
| 0%e

| o )

\ RESPONSABILI

| DI FUNZIONE

L%

respondabill o funzkone hanno contrbuits
alla raccolra delle informarioni, ail’analisi del contesto
& all'dentificaricne degli impatti. rischi e opportunith

TEAM DI VALUTAZIONE
1 team che ha proveeduto alla pesaturs
@ priori sonss el b wiali & i dac
3
X

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI RDR E DARF

WCDA i RDR 5.p.A. Societh Benefit o di DARF Sl
Societh Benefit ha effettuato la valutarione del temi
attravenso il processo di scoring previsto dalls

TEAM DI CONFERMA
La conferma e validazione del temd materiall
& stata effettuata attraverso il coimolgimento dic

INTERNAMENTE

COMITATO DI
--. SOSTENIBILITA

Ha confermato La rilevanza dei temi
@ supportato la validazione finale.

ESTERNAMENTE - ESPERTI IN MATERIA

rilenvants per [ aziends.

metodologia i doppia materalitd.

@ & i =

Taterore & eupert ld-nr-inm Tt 8 FRpt TakRrEEd S P
L] Las J3 E T

@ OBIETTIVO DEL CONVOLGMENTO

1. Identificazione dei Temi
Potenzialmente Materiali

Team di lavoro: Responsabili diFunzione. Hanno
contribuito alla raccolta delle informazioni, all'analisi del
contesto e all'identificazione degli impatti, rischi e
opportunita rilevantiper l'azienda.

2. Valutazione e Pesatura dei Temi
Materiali

Team di valutazione: Responsabili di Impatto di
RDR e DARF attraverso il processo di scoring previsto dalla
metodologia di doppia materialita.

re et od v [
ammﬂ um-mwrﬁm por Laziencla @ pae | baok sakeholder,

robeata, ravparents & fappeeteniativa

3. Conferma e Validazione dei Temi
Materiali

Internamente: ComitatodiSostenibilita—haconfermato
la rilevanza dei temi e supportato la validazione finale.

Esternamente:

e n.4clienti
o N.2fornitori
e N.2rappresentanti delle amministrazioni locali

o N.2rappresentanti del mondo dell'istruzione e della
formazione

n. 2 rappresentanti della comunita locale
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Output dell'Analisi di Doppia Materialita

TEMA MATERIALE

10

n

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Matrice di Doppia
Materialita

Posiziona i temiin funzione
della loro rilevanza in termini di
impatto e di rischi/opportunita

finanziarie.

IMPATTI
R\£ (INSIDE-QUT)

Mappatura degli IRO
Sintetizza per ciascun tema gli
impatti generati eirischie
opportunita associati lungo
tutta la catena del valore.

RISCHI
(OUTSIDE-IN) il

Centrale controlli e 0
A ponyer q‘@ Legalits e trasparenza Z|  COneri burocratici k/)

antimafia =

S;:L‘:‘“““"’"i C‘Gﬁ Qualiti servizio Contenzios {%%

Sicurezza sul lavoro @ Tutela lavoratori Infortuni @

Formazione e sviluppo !.J Competenze Skill gap Iﬁﬁﬁ

Efficienza energetica % Riduzione consumi Costi energia

Performance

Innevazione tecnologca aﬁﬁ

@
éy Manutenzione impianti ® Continuita servizio
@ Trasformazione digitale Efficienza processi
@ Innovazione green @ Riduzione impatti
O Uso acqua @ Tutela risorsa
@ Certificazioni gg Standard elevati
Q Corruzione ¢ frodi @ Integrity
—
%]

%} Responsabilita sociale oy Impatto territorio
m Comunicazione Trasparenza
@ Decentramento Presidio territorio
E%l Rischio regolatario Compliance

Forza lavoro tecnica Operativita

Catena valore Filiera sostenibile

Giovani e territorio Occupazione

RV R WY

B 08 % Qo

Centralita cliente Gualita servizio

Obsolescenza

Guasti

Cyber risk

Pressione normativa

@ QT

i

Perdite

Non cenfermita

PDHPIIPOFRICE B> & b1 @ o @ B
=0

Sanzioni I[[TI
Perdita fiducia Ilgéj
Rischio reputazionale ((;-_*ﬁ
Inefficienze "-‘{IL‘-'
Cambi normativi @

a8
Carenza competenze DU
Rischi fornitori 3
Mismatch competenze C@_:]"-
Reclami o2
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Ottimizzazione

Tabella di Raccordo
Evidenzia la coerenza tra
finalita di beneficio comune,
temi materiali e standard di
rendicontazione ESG.

/7 OPPORTUNITA

(OUTSIDE-IN)
Affidabilita
Fidalizzazione A .
Questi strumenti
U consentono di
rappresentare in modo
Efficienza chiaro gliimpatti che le

attivita di RDR generano

Saving sull'ambiente e sulla
societa (prospettiva
Competitivita
RN inside-out); i rischie le
Pl opportunita che tali temi

esercitano sul modello di
business (prospettiva

outside-in); il

Nuowvi mercati .
collegamento tra temi

ap— materiali, finalita di

beneficio comune e
Credibilits e s
obiettivi di sostenibilita.

Governance

Reputazione

Posizicnamento

Flessibilita

Adattamento

Attrazione talenti

Relazioni

Legame locale

Fidelizzazione
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Matrice di Doppia Materialita RDR

DOPPIA

MATERIALITA RDR

La matrice rappresenta

la rilevanza dei 32 temni
materiali individuati
attraversa l'analisi di
doppia materialith secondo
l'approccio ESRS.

SOGLIE DI MATERIALITA

-==13
Materialith d'impatte
{inside-out)

---81
Materialita finanziaria
{outside-in)

LEGENDA CLUSTER ESG
B Ambicnte

O secise

® sovermance

® operative

D Mecate

Materialita d'impatto (inside-out)

MNOTA

LLa matrice rappritents

la rilevanza dei 32 temi
materiall individuati
attraverse Fanalisi di
doppia materialits
seeondo Fapproccio ESRS,

16

Alta

13

L--]

Materialita finanziaria (cutside-in)

e AMBIENTE © socwc 0O covemunce @ orerarvo
tamid che rigeardans teamd begat] alle pevsons, tsrd connessl & ethea, tieevs begeati alleMacienza,
Timpaite ambientale ally sabsie o sowerza, compliande, ol = alla
& M redganaabade ke ppe dells gEItnE 34 fisthi & digtaRELaziOE & Al
delle Fisedio Aaburali. COMEEtEn 2. al LerTIRGTIE otenibifth reonomica. geitions dei proceuti
& blla comuninth. AR

ALTO IMPATTO DOPPIA MATERIALITA
BASSA FINANZIARIA (alto impatto e alta finanziaria)
{priorith per impatto) ; ¢
€D Divenita o Inclusions
8 Gastlons del Contratti o Innovasiona Tecnologica
) Crescente centralizzazione L7} o i [24] b=
b i 3 dalle Relazioni cun | Chanti sl Procesel
i) 0 Caténa oi farmitera m Impeges per la Comunith
il -
B i L ina @ Comis g it
gestione locals 9 Shrurerza sul Lavers @ Eficionza Energetica
© Risehie instatitieh ® .Mﬂ:' : (28] :‘:;"M;Hh
regolateria dullfican
() Politiche di Welfare (@) Eeacia o Serviz
Aaiendale o Benessare A :
@ Cortbeasioni
i Calith e Ambientali)
@ Rerponsabilita
Seciale » Etica
@ Comunicazaons ¢
Trasparenza
D) Riforma del Codice Appalts
1D, Lgs. 36/2023)
1D PHRR ¢ fon europel (D) Competitid o Sostecibilth
eeonamics nal mercato
D Posnich sbivntal o cima daglh appalti
@ o e 3 Giovani o Territario
Vocali (65, ATO, Regiers,..) ® b o
Climaticg
(D) Sosresibilith Finanziaria
@ Integrazions
©) Crbersecurty o delle Tecnologie Dagitas
Prscazions el €D Compatizione su bravari
o kvt how
D nvestimenti in
Caplists)lipans @ Rischi di Cormuzione
o Frodi
BASSA MATERIALITA R ety
Ber e s Poaui) | BASSO IMPATTO
J (priorith finanziaria) L]
0 Bassa 8 81 Media Alta 16

@ MERCATD

v et ol b, Blki cateRE
el valore, ol contenie di mercaty
& COMpEh.

Asse X: Materialith finanziaria (outside-in) |  Asse ¥: Materialita d'impatto (inside-out)
Scala assi:da0alé

Materialita
Finanziaria

Prevale ladimensione
economico-finanziaria —
supera solo la soglia finanziaria
>8,1.

Doppia Materialita

Altoimpatto ESG e alta
rilevanza finanziaria —
quadrante in alto a destra.

La matrice rappresenta la rilevanza dei 32 temi materiali individuati attraverso l'analisi di doppia materialita

secondo 'approccio ESRS. Asse X: Materialita finanziaria (outside-in) | Asse Y: Materialita d'impatto (inside-out).

Scala assi:da 0 a 16.
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Tabella di Doppia Materialita

Soglie adottate: Materialita d'impatto = 13 | Materialita finanziaria = 8,1

RDR S.p.A. Societa Benefit — Tabella di Doppia Materialita

Soglie adottate: Materialita d'impatto = 13 | Materialita finanziaria = 8,1

IMPATTO MATERIALITA DIMPATTO MATERIALITA FINANZIARIA

CLUSTER EFF./POT.

+f- e e o N pE___— .-

@ PNRR e fondi europei - ” | 9,0 | 50 Q Monitoraggio
,’ Politiche ambientali e clima 3 A | 9,0 [ 5.0 Q, Monitoraggio
@ Decentramento e gestione locale - " _ 9,0 = 4,0 Q Monitoraggio
il Rischio instabilita regolatoria = A [ 9,0 | . 5,0 Q, Menitoraggio
ik Riforma del Codice Appalti (D. Lgs. 36/2023) - A - 8,0 E 6,5 Q, Monitoraggic
B e, | * . -— %o - 90 QD Doppiamaterata
(L mﬁm dagppitichs Tooal 4e. ATO) - s E 4,0 § Q, Monitoraggic
& :i::trmcnh::tfi Contratti & delle Relazioni 5 - —_— 16,0 _ 9,0 G0 Doppia e
o Sostenibilita Finanziaria + = 0,0 E 4,0 Q,  Menitoraggio
& Catena di formitura sostenibile + = |~ 14,0 [~ 12,0 @ Doppia materialita
R s ] A — 8,0 - 50 Q Monitoraggio
idi Sicurezza sul Lavoro - = | 160 9,0 @D Doppia materialith
iii Accesso alla Formazione e Sviluppo + = E— 16,0 | 9,0 GO Doppia materialith
FHH Diversita e Inclusione + = - 12,0 |~ 9,0 G Doppia materialith
8 Comunicazicne e Trasparenza + = - 12,0 |~ 9,5 il Materialith finanziaria
ﬂ Investimenti in Capitale Umano -4 L [ . 2.0 E 75 Q, Monitoraggio
FH Politiche di Welfare Aziendale & Benessere + = [ 13,0 = 85 GD Doppia materialith
idi Giovani e Ternitorio + = _— 13,0 - 10,0 G Doppia materialith
idi Impegno per la Comunita + = _— 13,0 _ 1,0 GD Doppia materialith
FH Centralita del Cliente + = _— 13,0 E 1,0 G Doppia materialith
ii Forza lavore nel settore tecnico + ] - 13,0 [~ 10,0 @ Doppia materialita
& Efficienza Energetica degli Impianti 1 = [ 16,0 I 12,0 @ Doppia materialith
e Innovazione Tecnologica nei Processi + = [ — 16,0 - 12,0 @ Doppia materialita
o Integrazione delle Tecnalogie Digitali = [ 9,0 [ 5,0 2, Menitoraggio
g Efficacia dei Servizi di Manutenzione * = - 16,0 - 16,0 GO Doppiamateriality
il Cybersecurity e Protezione Dati - A 1.0 | 6,0 Q,  Meniteraggio
il Competizione su brevetti e know how + = Em 40 - 8,0 il Materialith finanziaria
@ UsoResponsabile dellAcqua + = _— 1650 12,0 @D Doppia materiality
g Impatte del Cambiamento Climatice ks = _— 13,5 -_— 10,0 @5 Doppia materialith
g Innevazione green + = | 16,0 12,0 G Doppia materialith
9 Certificazioni (di Qualith e Ambiental) + = —_— 13,5 - 16,0 D Doppiamaterialith
i1} Rischi di Corruzione e Frodi - = Em 40 [~ 16,0 il Materialith finanziaria
a Responsabilita Sociale e Etica + 2 _— 13,5 [ 16,0 G Doppin materialith

La tabella rappresenta i risultati della doppia | temi che superano entrambe le soglie sono
materialita: le barre indicane l'intensita della classificati come Doppia materialita; quelli che
rilevanza per ciascun tema. |l colore identifica superano una sola soglia sono classificati nella

il cluster prevalente ESG/Business. dimensione corrispondente.

@
Q

LEGENDA COLORI ‘g Erwironment ii-i. Social EE Governance Qg Business / Value Chain
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Integrazione nella Strategia

| risultati dell'analisidi doppiamaterialita rappresentanoun elementocentraleper la definizione e
['aggiornamento del Piano di Sostenibilita 2025-2027; lo sviluppo della matrice dei rischiESG;
l'integrazionedei temi ESG neiprocessi decisionali aziendali.

In questo senso, la doppia materialita non rappresenta solo uno strumento di rendicontazione, ma una
leva strategica per orientare le scelte aziendali verso la creazione di valore sostenibile nel lungo periodo.

ANALISI DI DOPPIA MATERIALITA sl il oy ciopie ey g S skt g e iy
. | decislonali aznendali.
PIANO DI SOSTENIBILITA 2025-2027 oo cere o dopeemaseise nen rpprser s s sert oo, s e stgen Mo
Pt criantare o scolte aziendali verso la oreazione o valore seatendile nel lungo petiodo. Basa

1 IMPATTO
FINALITA DI BENEFICIO COMUNE |

IMPATTO:
SAR L AZIENDA

TEMA MATERIALE

"_ Innevazions @ benessane
* deicollaborateri

Crescita delle
a0l compotonze

Vicinanza a territori e
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Mappatura degli Stakeholder

2-29

Ogni percorso di sostenibilita e ,prima di tutto, un dialogo strutturato con le persone e le organizzazioni che
influenziamo e da cui traiamo valore. Nel 2025 RDR ha aggiornato la propria mappatura degli stakeholder
adottando un approccio pil sistematico e integrato, in coerenza con il processo di doppia materialita.

La mappatura considera: livello di influenza sugli obiettivi aziendali; impatto reciproco tra RDR e stakeholder;

frequenza e rilevanza delle interazioni.

MAPPA STAKEHOLDERS

Analisi di interesse e influenza per una gestione efficace delle relazioni

Alte 10 4

DA SODDISFARE : DA COINVOLGERE
Elevato interesse, bassa influenza E Elevato nteresse, elevata influenza
! Gestori del Servizio ldrice
@ Istitart] finanlar i CdA & Azionist] Integrato
& Investitori ESG [
! 0 Fornitori & Partner
: tecnologici

e Dipandenti & @ Comunita locali
& Ambassader interni !

INTERESSE —
~d [:-] 0

4 ) Associazionl di categoria
(Utilitalia, Confindustria)

3 E e Clienti industriali
a Universita & :
2 Cantri di ricerca H

| Auterith & Regelatori

: [ARERA, }
Media & '
1 R T [
DA MONITORARE 0 Opinion leader | DA INFORMARE
Basso interesse, bassa influenza i i
i Basso interesse, elevata influenza
Basso 0 v
0 1 2 3 4 5 & 7 8 9 [}
Bassa INFLUENZA P Alta
Lamappa eonsente di identilicas W peiorth di engagoment per costruire relazion selide @ DA CONVOLGERE @ DA SODDISFARE @ DA INFORMARE @ DA MONITORARE
valorg eondivies eon | nostr s Cornaligimionts attive & Asesltn costante & Comunicaziont chiaia Maniteraggio periadico &
relazioni contiruative soddisfazione delle aspettathve @ trasparente aggiornamento

Integrazione nella materialita

Gli stakeholder sono stati coinvolti nella raccolta informazioni, nella valutazione dei temi e nella validazione
tramite votazione (aprile 2026), garantendo una visione integrata e rappresentativa degli impatti, rischi e
opportunita rilevanti per RDR.
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Governance di RDR SpA Societa Benefit

2-8) 2=11(0) 21111

"Governiamo non solo per generare profitto, ma per generare impatto positivo, ora e per le generazioni future."

— Principio delle Societa Benefit

R 9, =

Assemblea dei Soci Collegio Sindacale Consiglio di Amministrazione
Composta da tutti gli Vigila sull'osservanza della Responsabile degli indirizzi
azionisti,  decide  sulle legge e dello Statuto. strategici e  organizzativi.
materie riservate dalla legge Valuta l'adeguatezza Nominato il 27 giugno 2025,
e dallo Statuto. Nomina i dell'assetto organizzativo, in carica fino all'approvazione
membri del CdA e del amministrativo e contabile. del bilancio al 31 dicembre
Collegio Sindacale. 2026.

Organo di Vigilanza Il Responsabile di Impatto

Sorveglianza del Modello 231 E la figura che si occupa di rendicontare, migliorare e
implementare gli obiettivi di impatto sociale e di
Sorveglia e verifica regolarmente ['efficacia del identificare modalita e criteri di monitoraggio.
Modello 231, segnala eventuali deficienze e aggiorna il

Modello in seguito a modifiche normative o Affianca ['organo amministrativo e lo supporta con le
organizzative. competenze necessarie — di carattere economico-
aziendale, giuridico o tecnico — per valutare l'impatto
delle attivita sulla comunita o sull'ambiente.

Ha l'obbligo di informazione nei confronti del Consiglio

di Amministrazione . 7 novembre ®
2022
Nomina del primo
Responsabile di P Giugno 2025
Impatto,
i Nomina di
® InRDR ['Organo di Vigilanza e successivamente 8
affaella Di
monocromatico, affidato all'ex Magistrato alla 4
i i uocco come
Dott. Gennaro Marasca. trasformazione in
societa benefit. nuova

Responsabile di
Impatto.
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Il Consiglio di Amministrazione

2-11,2-17,2-18, 2-20

COMPOSIZIONE DEL CDA

, 405-1

| COMPONENTI DEL CONSIGLIO D1 AMMINISTRAZIONE

d Amamiristratane c—h
Alessandro  Delegato X
di Ruocco (Consighwe 20.50 HON
33 ,4% dipandants) INDIPENDENTE
LhOMINI
e Presidonta del COA
Tsu3 Raffaclla o‘w X
di Ruocco
(Consigliore 30-50 HON
dipandents) INOIPENDENTE
1l 66,6% del Consiglio di Amministrazione
@ rappresentato da donne. Milena Consighiers w/
u‘- Lphet L h i ith di 9""" Pﬁm W
& lequilibrio nella governance. Indipancente] >50 INDIPENDENTE
(D) Consighers dipendiante () Consiglers indipun W Hen W inde
LE COMPETENZE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Un insiema di i a dell Eigni qis dell; iona di valare
090 -
m o @ O & v,
1 2 3 4 5 6 7
Conporate Competenze gia & P Resp Pianificazione e Gestione
g i modallo di tecnica nel sociake Programmaziond: dai rischi
finanziarie Business settore idrics d'impresa tecnica
8 9 10 " 12 13 14
Busingss Comunicazions Indirizzo Cultura delly Toernatiche Codice Sistema di
Ethie fissi sostanibilita, ambientali degli appalti centralle
govemance ¢ interna
innevaziane

La definizione della remunerazione dei componenti degli organi di governance e delle figure apicali
avviene attraverso un processo interno basato su criteri di adeguatezza, proporzionalita e coerenza

rispetto al ruolo ricoperto e alle responsabilita attribuite.

Le decisioni relative ai compensi degli amministratori sono assunte dagli organi societari
competenti, nel rispetto dello Statuto e della normativa vigente. Per le figure manageriali, la
determinazione della remunerazione tiene conto delle competenze professionali, dell’esperienza

maturata, del livello di responsabilita e delle esigenze organizzative e operative della societa.

Nel processo di valutazione possono essere considerati anche elementi connessi alla sicurezza sul
lavoro, alla compliance normativa e al miglioramento continuo dei processi aziendali, in coerenza

con il modello di governance adottato da RDR S.p.A. Societa Benefit.
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Ruolo degli Organi di Governo nella
Rendicontazione di Sostenibilita

2-12,2-13,2-14

E]

Approvazione del Bilancio di
Sostenibilita

Il Consiglio di Amministrazione ¢ sempre
coinvolto nella rendicontazione di sostenibilita
attraverso l'approvazione della Dichiarazione Non
Finanziaria, garantendo una gestione accurata dei
temi di sostenibilita. Il Presidente del CDA e
'Amministratore  Delegato  hanno  inoltre
approvato l'analisi di materialita in qualita di

Responsabili di Impatto di Darf ed RDR.

&K

Aggiornamento all'Assemblea dei
Soci

L'Assemblea dei Soci riceve un aggiornamento
dettagliato sui contenuti del documento di
sostenibilita, assicurando che tutti i portatori di
interesse istituzionali siano pienamente informati
sulle performance e sugli impegni

dell'organizzazione.

:%

Controllo del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale verifica il rispetto delle
normative pertinenti, assicurando la piena
conformita della dichiarazione alle disposizioni di
legge e ai requisiti regolamentari applicabili in

materia di rendicontazione non finanziaria.

4
Revisione Esterna

Un revisore esterno indipendente controlla la
corretta predisposizione del documento e la sua
conformita agli standard di rendicontazione
finanziaria, garantendo credibilita e affidabilita

delle informazioni divulgate.

(@ Il coinvolgimento coordinato di tutti gli organi di governo assicura un processo di rendicontazione di

sostenibilita robusto, trasparente e conforme agli standard internazionali di riferimento.

Bilancio di sostenibilita e Relazione di Impatto RDR SpA SB al 31 dicembre 2025

Pagina 40 di 144



Bilancio di sostenibilita e Relazione di Impatto RDR SpA SB al 31 dicembre 2025

Struttura Organizzativa di RDR
232 9 2

Manager Dirigenti
Composizione organico al Figure dicoordinamentoe gestione Vertice della struttura operativa

31.12.2025

GEIR | stesose

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

fmn'wmmi — &. 9 Manger —-E’. 2 Dirigenti

nismodi V
[Odv

Lanza Responsablle

zlome Cormzlone

i H
H

L]
[ H
i Sodial Performance Team Executive Assistant (EA) Servizio di Protezione e bility manager Comitati ariendal
! (5P Prevenz ione [SPP)
i
L)

---r------ e —————

19 S S [ —— e
Commaerciate 0 [ i
[com) 1CO0)
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| Cinque Comitati Interni a Supporto del
CdA

I comitati interni all'azienda composti da dipendenti,sono gruppi di lavoro formati da
persone provenienti da diverse funzioni aziendali, con il compito di monitorare e
valutare I'impatto delle attivita aziendali su varia spetti, come I'ambiente, la societa e
I'etica.

Energy Team

Comitato
mensa

Comitato Comitato
Innovazione Comitato di parita di
sostenibilita gt

Formazione Dedicata al Massimo
Organo di Governo

217

Nel biennio 2022-2023 abbiamo organizzato una sessione di formazione iniziale per i membri del Consiglio di
amministrazione, estesa nel 2024 anche alla controllata DARF Srl. Formazione propedeutica al passaggio a
societd benefit e ad approfondire i concetti di sostenibilita in senso ampio.

2022-2023 2024
Prima sessione formativa per i membri del CdA di Estensione della formazione alla controllata DARF
ROR S.p.A. SB sui temi della sostenibilita e del Srl, ampliando la cultura benefit all'intero Gruppo.

modello benefit.
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Conflitto di Interessi

2-15

La Societa pianifica, attua, sottopone a verifica e controlla i processi necessari per soddisfare i requisiti del

sistema di gestione per la prevenzione della corruzione.

Criteri e Controllo dei Processi

Il sistema prevede tre pilastri fondamentali per la
gestione dei processi anticorruzione:

o Stabiliscei criteri peri processi

e Attuail controllo dei processiin conformita ai
criteri

« Conserva le informazioni documentate

Due Diligence: Ambiti di Applicazione

Quando si Applica la Valutazione del
Rischio

Qualora la valutazione abbia rilevato un rischio di
corruzione non basso, la Societa valuta la natura e
['entita del rischio associato a:

o Specifiche categorie di operazioni, progetti o attivita

e Rapporti previsti o in essere con specifiche categorie
di Terze Parti Rilevanti

. Categorie specifiche di personale

Gli Strumenti Normativi del Sistema Anticorruzione prevedono procedure di verifica nel caso di operazioni considerate
arischio medio-alto. La Politica Integrata della Societa prevede che sia svolta una due diligence in relazione a:

Consulenti

Consulenti per prestazioni professionali soggetti a
verifica preventiva

Soci in Affari

RTI/ATI e raggruppamenti soggetti a procedura di
due diligence

Fornitori

Fornitori e subappaltatori coinvolti nelle attivita
operative

Personale

Personale considerato a piu alto rischio corruzione,
con iter di selezione formalizzato

(@) L'iterdiselezione per |'assunzione del personale deve essere formalizzato e garantire |'assenza di conflitti di
interesse tra chi effettua la selezione e il candidato, nel rispetto del principio di segregazione tra le funzioni

richiedenti la risorsa e chi effettua la selezione.
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Gestione dei Soci in Affari e Strumenti
Normativi

Per i soci in affari che rappresentano un rischio di corruzione piu che basso, l'organizzazione attua procedure

specifiche volte a garantire la prevenzione e la gestione del rischio.

1 2

Impegno alla Prevenzione Facolta di Interruzione

I soci in affari siimpegnano a prevenire la L'organizzazione deve essere in grado di

corruzione da, per conto di o a beneficio del interrompere il rapporto con il business

business associate in relazione alle transazioni associate in caso di corruzione connessa alle

rilevanti, progetti, attivita o relazioni in genere. transazioni rilevanti, progetti, attivita o relazioni in
genere.

Quando non ¢ possibile soddisfare i requisiti di impegno o interruzione, tale aspetto diventa elemento
da prendere in considerazione nella valutazione del rischio corruzione nel rapporto con i business

associate e nel modo in cui l'organizzazione gestisce tali rischi.

Documenti Normativi per la Prevenzione dei Conflitti di Interesse

| documenti contenenti le procedure aziendali per prevenire e/o mitigare i conflitti di interessi sono i seguenti:

Codice Etico Procedure Modello 231

Documento fondante dei Operatlve Protocollo "Affari Generali"

valori e dei principi etici Gestione Risorse Umane - del Modello di

aziendali Approvvigionamento - Organizzazione, Gestione e
Controlli Finanziari e non Controllo predisposto ai
finanziari - Due Diligence - sensi del D.lgs. 231/01

Gestione Soci in Affari
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L'Impegno Etico del
Gruppo RDR

Codice Etico

Definisce i principali valori etici che ispirano la nostra azione

e orientano ogni comportamento all'interno

dell'organizzazione.

Codice di Condotta dei Fornitori

Descrive i principie i valorisuiquali si basano i rapporti tra

la societa e gli operatori economici con cui si relazionano.

Politica Anticorruzione

Definisce i valori, i principie le responsabilita in materia di

lotta alla corruzione in tutte le attivita del Gruppo.

Riconoscimenti e Premi

—0——0——0—

Rating di Legalita —
Tre Stelle

Marzo 2024: RDR ha ottenuto il
dall'Autorita
Garante del Mercato e della

riconoscimento

Concorrenza del rating di
legalitda con il massimo

punteggio di tre stelle.

Premio Deloitte —
Best Managed
Companies Award

Riconoscimento ottenuto per il
settimo anno consecutivo
(2019-2025)., che attesta la
capacitd di distinguersi sul
mercato attraverso strategie,
governance, competenze,
cultura aziendale e soluzioni

innovative e sostenibili.
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Top 100
Sustainability Awards
RDR figura tra le 100 aziende

nella classifica redatta da
Sustainability Awards,
confermando il proprio
posizionamento d'eccellenza
nel panorama della

sostenibilita.
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Il Sistema di Gestione Integrato e le

Certificazioni

‘ 2-23 ‘ ‘ 2-24 ’

RDR S.p.A. Societa Benefit considera prioritaria la diffusione della cultura della qualita, la competitivita, la qualita

dei fornitori, il rispetto e tutela dell'ambiente, il pieno soddisfacimento delle attese del Cliente, la lotta

all'inquinamento, |'ottimizzazione dei consumi, l'impegno al miglioramento continuo delle prestazioni

energetiche, la riduzione di ogni fattore di rischio, ['orientamento alla prevenzione continua degli infortuni e delle

malattie professionali, la tutela dei diritti umani e del lavoro, l'impegno a incoraggiare una cultura inclusiva e priva

di distorsioni che valorizzi tutte le persone presenti in azienda allo stesso modo.

() RDRS.p.A. Societa Benefit aderisce dal 2024 al Global Compact delle Nazioni Unite, impegnandosi a

rispettare i principi contenuti nelle Convenzioni ILO, nella Dichiarazione Universale dei Diritti Umani,

nella Convenzione delle Nazioni Unite sui diritti del bambino e nella Convenzione per eliminare le forme

di discriminazione contro le donne.

UNI EN 150 9001:2015

Sistema di Gestione Qualita Certificato

UNI ISO 45001:2018

Sistema di Gestione Sicurezza Certificato

UNI ISO 37001:2016
Sistema di Gesticne per la Prevenzicne della
Corruzione Certificato

UNI/PdR 125:2022

Parita di Genere

Bilancio di sostenibilita e Relazione di Impatto RDR SpA SB al 31 dicembre 2025

UNI EN 1SO 14001:2015

Sisterna di Gestione Ambientale Certificato

UNI CEI EN ISO 50001:2018

Sistema di Gestione dell'Energia Certificato

SA 8000:2014

Responsabilita Sociale

UNIISO 14064-1:2018

Quantificazione e Rendicontazione delle Emissioni

di Gas Serra
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Qualificazione per Lavori Pubblici (SOA)'

In coerenza con il proprio posizionamento nel settore delle infrastrutture del Servizio Idricol ntegrato,RDR S.p.A.

Societa Benefit & in possesso dell'attestazione SOA, requisito necessario per la partecipazione e |'esecuzione di

lavori pubblici.

Requisiti Tecnico-
Organizzativi

Il possesso di adeguati
requisiti tecnico-organizzativi
attestati dalla qualificazione

SOA. appalti pubblici.

(3 L'attestazione SOA é valida fino al 25/01/2029.

0OG 1 — Classe VI

Edifici civili e industriali

OG 7 — Classe ||

Opere marittime e lavori di dragaggio

OG 11 — Classe |l

Impianti tecnologici

0S 22 — Classe VI

Impianti di potabilizzazione e depurazione

Bilancio di sostenibilita e Relazione di Impatto RDR SpA SB al 31 dicembre 2025

Solidita Economico-
Finanziaria

Dimostrazione della capacita
finanziaria e patrimoniale per

operare nel mercato degli

Conformita
Normativa

Capacita di operare nel
rispetto delle normative
vigenti, rafforzando
affidabilita e credibilita
aziendale.

0OG 6 — Classe VIII

Acquedotti, gasdotti, oleodotti, opere di irrigazione
e di evacuazione

0OG 10 — Classe V

Impianti per la trasformazione alta/media tensione
e per la distribuzione di energia elettrica

0G 12 — Classe Il
Opere ed impianti di bonifica e protezione

ambientale

0S 30 — Classe V
Impianti interni elettrici, telefonici, radiotelefonici

e televisivi
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| Documenti che Definiscono Valori,
Principi e Responsabilita di RDR

— Politica Integrata

Ambiente, Sicurezza, Energia, Anticorruzione, Responsabilita Sociale e Parita di Genere.

— Politica sugli Acquisti Sostenibili

Principi e criteri per un approvvigionamento responsabile lungo tutta la catena del valore.

— Politica sulla Biodiversita
Impegno alla tutela degli ecosistemi e alla riduzione degli impatti sulle risorse naturali.

— Stop Work Policy

Facolta e responsabilita di interrompere attivita in caso di rischi per la sicurezza o l'integrita.

— Policy Rifornimenti Carburante
Regolamentazione dei rifornimenti per garantire trasparenza e controllo dei consumi energetici.

Meccanismi di Segnalazione

2-25 2-26

La Societa ha istituito una procedura scritta per la gestione delle segnalazioni e dei reclami,
imparziale, non ritorsiva e accessibile, disponibile sul sito aziendale. Essa consente a dipendenti e
stakeholder di inviare

commenti, raccomandazioni, segnalazioni o reclami, sia in forma scritta sia orale, garantendo
riservatezza e anonimato e tutelando il segnalante da eventuali azioni ritorsive o discriminatorie, in

conformita alle disposizioni normative sul whistleblowing.

Le segnalazioni possono riguardare condotte illecite o irregolarita rilevanti, in particolare ai sensi del
Codice Etico, del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 e delle misure
integrate per la prevenzione della corruzione, nonché questioni relative ai diritti dei lavoratori e alla
responsabilita sociale (SA8000). La finalita

e individuare e prevenire possibili illeciti, promuovere la cultura dell'etica e della legalita, e rimuovere

ostacoli che possano impedirne l'attuazione.
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Organi Responsabili della Gestione
delle Segnalazioni

©

RPC — Responsabile OdV — Organismo di SPT — Social

per la Prevenzione Vigilanza Performance Team
della Corruzione Gestisce le segnalazioni relative Gestisce le tematiche relative
Gestisce le segnalazioni relative ai rischi connessi al MOG 231. alla responsabilita sociale e ai
ai rischi corruttivi. diritti dei lavoratori.

©  Nel corso del 2025 sono state effettuate complessivamente 3 segnalazioni tramite il portale
whistleblowing: 2 gestite dall'SPT e 1 dall'OdV. Tutte prese in carico e chiuse secondo le procedure
aziendali.

Comunicazione delle Criticita

2-16

La Societa ha adottato il Modello Organizzativo ai sensi del D.Lgs. 231/2001, a supporto di una gestione del
business trasparente e conforme alla normativa. A tal fine, l'azienda si avvale dell'Organismo di Vigilanza (0dV),
incaricato di vigilare sull'applicazione del Modello, e di un Responsabile per la Prevenzione della Corruzione (RPC),

che presidia la funzione di conformita per la prevenzione dei rischi corruttivi.

La Societa mette a disposizione dei propri stakeholder, interni ed esterni, canali dedicati per la segnalazione di
criticita, violazioni del Codice Etico, delle norme interne o di altre disposizioni rilevanti per la gestione dei rischi
aziendali. Il canale, disponibile sul sito aziendale, rispetta la normativa vigente in materia di whistleblowing,
garantendo riservatezza e anonimato del segnalante.

1 0

Criticita Gestita nel 2025 Episodi di Corruzione Accertati
Ha determinato 'attivazione dell'OdV ed é stata Nel corso del 2025 non sono stati riscontrati episodi di
correttamente valutata, gestita e chiusa, confermando corruzione accertati né azioni legali avviate.

l'efficacia dei presidi adottati.
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Etica e Integrita nel Business

E

Il nostro impegno per mantenere un business trasparente, responsabile ed etico. Noi di RDR
attribuiamo grande importanza al mantenimento di condotte etiche e all'integrita aziendale,
consapevoli del loro impatto significativo su vari ambiti dell'attivita, inclusi i rapporti con gli

stakeholder, le prestazioni finanziarie e la sostenibilita globale.

Trascurare questi aspetti puo esporci a rischi di illeciti o episodi di corruzione, con ripercussioni sulla
nostra reputazione, rallentamenti e blocchi nelle operazioni, perdite economiche e conseguenze legali. Al
contrario, un'etica solida e l'integrita sostengono la nostra sostenibilita nel lungo termine. Adottare
standard etici elevati garantisce il rispetto delle leggi, minimizzando il rischio di problemi legali, e favorisce

relazioni positive con tutti gli stakeholder.

Modello Organizzativo Anticorruzione

205-1 205-3

La nostra organizzazione riconosce l'importanza dell'integrita, della trasparenza e della legalita e si
impegna a prevenire e contrastare ogni forma di corruzione, promuovendo comportamenti etici e

conformi alla normativa in tutte le proprie attivita e relazioni con stakeholder, dipendenti e terze parti.

La RDR ha adottato un Modello Organizzativo Anticorruzione basato sulle linee guida della 1ISO 37001 e
integrato con il Codice Etico, il Modello 231 e il Sistema di Controllo Interno. Il Modello definisce le
responsabilita, le procedure e i presidi volti a prevenire, identificare e gestire i rischi di corruzione in tutte

le aree operative.

Identificazione dei Rischi Corruttivi Misure Preventive e di Controllo
| rischi corruttivi sono identificati attraverso la Segregazione dei ruoli, diversi livelli di
valutazione di operazioni, progetti, categorie di autorizzazione, formazione  periodica,
personale e terze parti rilevanti. Il sistema monitoraggio e audit interni, canali di
prevede attivita di due diligence per consulenti, whistleblowing, azioni correttive e sanzioni
fornitori, subappaltatori e soci in affari con disciplinari in caso di violazioni.

rischio medio-alto.
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Comunicazione e Formazione su Legalita,
Etica e Anticorruzione

205-2

Nel 2025 la RDR ha rafforzato le attivita di comunicazione e formazione su etica, integrita e compliance, puntando

non solo alla conoscenza delle regole, ma anche alla diffusione di una cultura aziendale partecipativa e

consapevole.
Percorsi Formativi Sensibilizzazione e Intranet Aziendale
Mirati Informazione Diffusione e pubblicazione di
Formazione al personale interno, Momenti dedicati al ruolo e alle politiche e procedure aziendali,
con particolare attenzione ai responsabilita di ciascuno nel garantendo comunicazione
neoassunti e a chi assume nuove garantire comportamenti chiara, uniforme e trasparente a
responsabilita. conformi e nella prevenzione dei tutti i dipendenti del Gruppo

rischi corruttivi. RDR.

Cultura Partecipativa Monitoraggio dell'Efficacia
Coinvolgimento attivo delle persone nei processi di Monitoraggio della partecipazione e valutazione
compliance e sensibilizzazione all'importanza dei dell'efficacia della formazione come strumento di
principi etici e dei diritti dei lavoratori. prevenzione dei rischi.

Dipendenti Formati sulla Lotta alla Corruzione

131 14 28

Totale Formati 2023 Totale Formati 2024 Totale Formati 2025
Di cui: 2 Dirigenti, 10 Quadri, 111 Di cui: 4 Impiegati, 10 Operai Di cui: 12 Impiegati, 14 Operai. Nel
Impiegati, 10 Operai 2025 tuttii dipendentiei

responsabili di funzione hanno
partecipato ai corsi obbligatori.

(© Nel 2025 tutti i dipendenti e i responsabili di funzione hanno partecipato ai corsi obbligatori su legalita,
etica e anticorruzione, segnando un traguardo significativo per la cultura della compliance in RDR.
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Formazione Etica: On-Boarding e
Aggiornamenti Continui

Tutti i dipendenti, in fase di on-boarding, partecipano a specifici percorsi formativi dedicati ai temi etici, ai
principi del Codice Etico, al Modello di Organizzazione e Gestione ex D.Lgs. 231/2001 e alle principali policy
aziendali.

Successivamente, eventuali aggiornamenti relativi ai documenti e alle procedure aziendali vengono comunicati
attraverso la intranet aziendale, garantendo un'informazione continua e accessibile a tutta la popolazione
aziendale. | dipendenti sono inoltre tenuti a confermare la presa visione degli aggiornamenti pubblicati sulla
piattaforma intranet, assicurando la tracciabilita del processo di informazione e diffusione dei contenuti etici e di
compliance.

© 100% dei dipendenti e formato sui temi etici. La formazione e la comunicazione continua
rappresentano uno strumento chiave per rafforzare la cultura della legalita, della trasparenza e
dell'integrita in tutta ['organizzazione.

Codice Etico — Strumenti di
Comunicazione e Stakeholder

Dipendenti RDR Clienti

Intranet aziendale, formazione obbligatoria, Sito aziendale, email, bilancio di sostenibilita e
bacheca aziendale (monitor), survey e feedback report ESG, politiche aziendali.

interni.

Fornitori Enti Pubblici

Email, newsletter, comunicazioni dirette ai fornitori Sito aziendale, bilancio di sostenibilita e report
e partner, clausole contrattuali, canali di ESG, politiche aziendali e comunicazioni
whistleblowing. istituzionali.

(%) 100% dei dipendenti & formato sui temi etici, confermando la piena copertura della comunicazione
interna sul Codice Etico.
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Conformita a Leggi e Regolamenti —
Episodi di Non Conformita

2-27 206-1

La RDR ha implementato un Sistema di Gestione Integrato (SGI) che garantisce il monitoraggio

continuo della conformita normativa, il rispetto del Codice Etico, del Modello 231 e delle disposizioni

anticorruzione ISO 37001, nonché della normativa in materia di concorrenza.

Identificazione e Azioni Correttive

Identificazione tempestiva delle non conformita
e adozione di azioni correttive proporzionate alla

loro rilevanza e ai rischi associati.

Azioni Preventive

Valutazione di eventuali azioni preventive per

evitare nuovi rischi o impatti sull'organizzazione.

0

Episodi di Corruzione 2025

Nessun episodio di corruzione accertato né cause legali

promosse contro |'organizzazione o i dipendenti.

Analisi delle Cause

Analisi delle cause alla base delle non conformita

e adozione di misure per prevenirne il ripetersi.

Registrazione e Monitoraggio

Registrazione, comunicazione e monitoraggio dei
risultati delle azioni correttive e aggiornamento

della documentazione SGI.

0

Procedimenti Antitrust 2025

Nessun procedimento legale avviato per pratiche

anticoncorrenziali, abuso di posizione dominante o

violazioni della normativa antitrust.
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Le nostre persone &

Da soli possiamo fare cosi poco; insieme possiamo fare cosi tanto.

— Helen Keller

1° finalita di Beneficio Comune Continuare a favorire e valorizzare le proposte di innovazione e

miglioramento che provengono dal «sistema RDR» per migliorare il benessere e la vita dei

collaboratori.

2-7,2-8,405-1

D. d t L] TOTALE 2023 TOTALE 2024 TOTALE 2025
Ipen entl P 269 00, 262 00, 232
Numero di dipendenti per categoria, ..‘ di cui donne ... di cui donne ... di cui donne
suddivisi per genere al 31 dicembre di ogni anno. 1 1% 1 0% 1 1%
2023 T A T 2025
CATEGORIA & UOMINI(M) g DONNE(F) TOTALE % DONNE® CATEGORIA & UOMINI(M] o DONNE (F) TOTALE % DONNE® CATEGORIA & UOMINI(M) gh DONNE() TOTALE % DONNE*
% o B o [
Dirigenti 0 0% C% Dirigenti o 0% [9] Dirigenti 2 0%
0 0 0
9 8 8
F=J Quad = 0 0% [ Quedi .o g 0% =] Guadi lo 8 0%
_ &7 _ 61 _ 61
L3 impiegai 96  30% L impiegat g6 2% L) impiegat 87 30%
I I .
i I s
Operai 163 0% Operai 168 0% Operai 135 0%
@ {C:J} ] @ 0
8% ot —— 269 1% &% Toma e 262 10%  gaj TOTAE e 232 1%
e . e M e =
B £+ &
11% di donne sul totale 10% di donne sul totale 11% di donne sul totale
* La percentuale di donne & stata calcolata rapportando il numero di donne presenti in ciascuna categoria
al totale delle persone della stessa categoria.
Presenza Femminile Leadership Femminile

La presenza femminile in RDR si attesta all'11% del

Tre figure femminili ricoprono ruoli con riporto diretto

totale, in linea con le medie del settore di riferimento. . . .
all'Amministratore Delegato, contribuendo attivamente

La composizione riflette le caratteristiche del settore, . . . .
ai processi decisionali e allo sviluppo

storicamente caratterizzato da una prevalenza . . .
dell'organizzazione.

maschile nei ruoli tecnici e operativi.
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Composizione Forza lavoro

Dipendenti
TOTALE 2023 TOTALE 2024 TOTALE 2025
ipen enti 006 N ® 00,
Numero di dipendenti per fascia di eta e genere* . .. 269 ... 2 62 ‘ ..‘ 2 3 2
dipendenti dipendenti dipendenti

al 31 dicembre di ogni anno.

2023 2025

FASCIA D1 ETA & UoMIN (M) & DoNNE (R % sul totale FASCADIETA @ UOMINI(M) & DONNE(F) TOTALE %sultotle  FASCIADIETA g UOMINI(M) g5 DONNE(F)  TOTALE % sul totale
= = =
<3 s Bs 50 (1% <30 [ B3 33 % <30 [z | K 29 (1%

N 134 24 AT 5.93 30-50 136 21 IRLY] snj 30-50 118 23 141 6_13
T < [ o @ on ECEE o e s N @ =

TOTALE 239 30 269 TOTALE 237 25 262 TOTALE 206 26 232 @

——— DISTRIBUZIONE PER FASCIA DI ETA (% sul totale) ——

DISTRIBUZIONE PER FASCIA DI ETA (% sul totale)
@ B <0 (5% 13% W <30 (3%
0 30-50 (60%) B 30-50 (61%)

B =50 (26%) B =50 (@M%
60% 61%

DISTRIBUZIONE PER FASCIA DI ETA (% sul totale)

@% W <30 (19%)
W 30-50 (59%)

B =50 (23%)

* La percentuale & stata calcolata rapportando il numere di dipendenti presenti in ciascuna fascia di eta
al totale delle persene nell'anne di riferimento.

2025

DIPENDENTI e e
Dipendenti appartenenti a categorie :‘; 9 :‘% ..-41 :Li “; um?m

protette per categeria professionale umita totali
17,48% sul totake 21,86% sul totale 23,82% sul totole
2023 2024 2025

ey i 1:: -l:un S et i m !-l:lﬂ- [T PR - m -i:uh
& Cuadr n 1 n,a:‘ & Guadri n 1 1:.;} & Guadd n 1 .;,;}
- T~ \

= impiegati n 6 6.25% B Impiegat n 6 soe% B impiegot n 6 9,84%

- - -

2 Operai n 2 125% g COperoi n 4 2.38% g Operoi n 2 148%
TOTALE n 9 @ TOTALE n 11 21,86% TOTALE n 9 23,82%
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Composizione Forza lavoro

DIPENDENTI

Mumero di dipendenti suddivisi
per tipologia di contratto & genere

TIPOLOGIA DI CONTRATTO 2023
M F
Full-time o tempo
29
Eﬁ indeterminate 428
Full-time o tempo
|
!' determinato 10 1
G‘)g Part-time a tempo 1 0
= indeterminato
Part-time a tempo
|
°!‘ determinato 0 0
A ore non garantite
& (o5 laverater sccasionali 0 0
levorater a chiomatal
TOTALE DIPENDENTI 239 30

NON DIPENDENTI

Numero non dipendenti suddivisi per tipologia di
contratto e genere

sas 269

2023

dipendenti totali

2024

Tot. M F

257 234 25
n 2 0
1 1 0
0 v] 0
0 0 0
269 237 25

TOTALE 2023
o0 2 en
W
non dipendenti

2024

262

dipendenti totali

Tot.

259

262

TOTALE 2024

2

non dipendenti

07

2025

232

dipendenti totali

2025
M F Tot.
192 24 216
14 0 14
1 0 1
0 1 1
0 0 0
207 25 232
TOTALE 2025
o0
ar 4
non dipendenti

TIPOLGGIA ff vormi ) § oownEr)  ToTALE
LAVORATORI
SOMMINISTRATI 0 o a
nrockant /(DDA 1
STAGEm 1 2
TOTALE 1 1 2
B Uomini 50%
50% 50%
B Donne 50%

[ 1]
) ]
A 1 | HIGHLIGHTS  Nessun lavoratore

somministroto prasente
nel triennio 2023-2025

TIPOLOGIA i uormi (M) oonneir)  ToTALE
LAVORATORI
SOMMINISTRATI g g o
TIROCINANTI /
STAGISTI . 2 0 2
TOTALE 2 0 2
B Uomini 100%
100% o
B Donne 0%

I3

Numero complessive di
non dipendenti stabile &

contenute: 2 unitd nel nel 2025 sono

TIPOLOGIA § vommi () § DonNE(r)  TOTALE
et R . &
TIROCIMANT] /

STAGISTI I . O 4

TOTALE 4 0 4

100% @ Uomini 100%

Tutti | non dipendenti

B Donne 0%

@" Rafforzate nel 2025

il ricorse a percorsi
formativi @ di inserimento
professionale tramite

2023 e 2024, & unitd nel 2025
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Turnover

401-1

22i TURNOVER

Turnowver in entrata, in uscita e totale diviso per genera®

e s T e—

DIPENDENT!
ASSUNTI

49

DIPENDENTI
CESSATI

ac
28

(0) PER GENERE

M
83 17,57%

iz TURNOVER

F
g 23,00%

DIPENDENTI
CESSATI

32

TURNOVER
TOTALE .
al

28,62%

DIPENDENTI
ASSUNT

27

(0 PER GENERE

M
& 1,39%

in entrata, in uscita e totale diviso per fascia d'eta

AT 0000

07

TURNOVER
TOTALE

42,78%

F
g 20,00%
—

A partire dal 2025
DIPENDENTI DIPENDENTI DIPENDENTI DIPENDENTI
&0 fm Mo e A do rom Mo ctan . abbiamo iniziato a
TOTALE TOTALE 1
calcolare il turnover
49 28  2862% 26 32 22,14% \ .
— —_— Sl — — non solo in relazione
TAS50 TURNOVER PER FASCIA D'ETA (%) TASS0 TURMOVER PER FASCIA D'ETA (%) a I I a fa sc I a d I eta m a
TOTALE TOTALE
Mo | @Dsoso | @ rso | emmue 0 | @ soso | @D | come anche al genere
ASSUNTI  CESSATI | ASSUNTI  CESSATI | ASSIWM  CESSATI ns;"lgm' ASSUNTI  CESSATI ASSUNTI  CESSATI  ASSUNTI  CESSATI M;Ug"
15 13 8 CESSATI 3 7 15 fé 7 9 CESSATI
Ialfis® alllnr*
TOTALE > g TOTALE
TOTALE TOTALE TOTALE TURHOVER TOTALE TOTALE TOTALE TURNOVER
22 Nnos 272 TRO. 1£73 Ane PR A9 as Anar am A A Amar 37 1A%
&% in entrata, in uscita e totale diviso per fascia d'eta”
2025
=30 30-50 50
INDICATORI TOTALE
M F M F M F
&  DIPENDENTI ASSUNTI (n) 7 0 12 4 0 27
DIPENDENTI A CHIUSURA
ESERCIZIO (n) 26 1 118 22 &0 2 229
TASSO TURNOVER DIPENDENTI
£ S ke 25,00% 0,00% 10,17% 17,39% 6,67% 0,00% 11,61%
83. DIPENDENTI CESSATI in.) 6 0 kil 3 16 0 56
TASSO TURNOVER DIPENDENT
Tty el 21,43% 0,00% 26,27% 13,04% 26,67% 0,00% 24,14%
TASSO TURNOVER PER FASCIA D'ETA (%)
:‘, =30 % 30-50 g =50 TASSO ASSUNTI
TASSO ASSUNTI TASSO CESSATI TASSD ASSUNTI TASSO CESSATI TASSD ASSUNTI TASSD CESSATI 11 '61%
e
25,00% 21,43% 13,78% 19,73% 6,25% 26,67%
—-— — [E=N — e — MIASSOCESSATI
24,14%
EE—

* llnumera di dipendenti assunti e cessati
dal 01/01/2025 al 31/12/2025.

** Formula turnover totale: (assunti + cessati) / media organico

35,21%

TOTALE**

(;l\ TASSO TURNOVER
Ly
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Social Performance Team (SPT) — RDR o7

406-1

In ottemperanza allo Standard SA8000:2014, RDR ha istituito dal 2022 il Social Performance Team (SPT):

organo congiunto composto in eguale numero da rappresentanti dei lavoratori e del management, con il

compito di presidiare i principi fondamentali della responsabilita sociale d'impresa.

Aree di Presidio SPT

Lavoro infantile* — Nessun caso presente in
azienda; verifica documenti in fase di assunzione
con copia conservata.

Lavoro forzato e obbligato — Monitoraggio
continuo per garantire liberta lavorativa.

Salute e sicurezza — Presidio costante delle

condizioni di lavoro sicure.

Liberta di associazione — Tutela del diritto alla

contrattazione collettiva.

Non discriminazione — Ceto sociale, origine,
religione, invalidita, sesso, orientamento sessuale e
altro.

Procedure disciplinari — Nessuna tolleranza per
punizioni corporali, coercizione o abuso verbale.

Orario di lavoro — Rispetto delle leggi e degli

standard industriali applicabili, incluse le vacanze
nazionali.

Retribuzione — Garanzia del diritto del personale
a un salario di sussistenza.

Sistema di gestione — Politica aziendale scritta
nella lingua dei lavoratori, esposta in luogo visibile;
conformita allo standard SA8000 comunicata a
tutto il personale.

*In relazione all'analisi del lavoro infantile tale
aspetto non risulta essere presente in azienda.
L'azienda non utilizza né sostiene in alcun modo il
lavoro infantile. In fase di assunzione vengono
controllati i documenti per verificare l'eta del
candidato e ne viene mantenuta copia.
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Composizione del Team
Rappresentanti della Direzione:

 Francesco Pico — fpico@rdr.it

o Emanuela Scognamiglio — escognamiglio@rdr.it

» Francesca Spoleto — fspoleto@rdr.it

Rappresentanti dei Lavoratori (RLS):

e Ciro Auriemma — cauriemma@rdr.it

e Annalannone — aiannone@rdr.it

o Agostino Vecchione — avecchione@rdr.it

Canali di Segnalazione

SPT diretto Sito aziendale

Contatta i membri www.rdr.it —

del team tramite sezione

email personale. "Segnalazioni"
(anonimato
garantito).

Email SPT Ente di

socialperformance certificazione

team@rdr.it sa8000@sgs.com

©

Nel corso del 2025 il Social Performance

Team ha preso in carico due segnalazioni,
esaminandole e gestendole fino alla chiusura,
in conformita alle procedure interne relative a
responsabilita sociale e diritti dei lavoratori.
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Attivita 2025

401-2
Un anno ricco diiniziative dedicate al benessere, alla socialita e alla famiglia di tutti i collaboratori del
Gruppo RDR (RDR, Darf ,e Officine RDR Aviomar). Tutte le attivita e i benefit sono fruibili da ogni risorsa,
indipendentemente dalla tipologia di contratto.

Family Day ~ Torneo di Ping Pong Torneo di Calcetto

Nato nel 2024 grazie al crescente

Il 28 giugno 2025 si & tenuto il Un torneo aziendale in un

interesse verso questo sport, il

quarto Family Day annuale: una contesto informale e inclusivo, per

torneo interno e stato replicato

giornata di spensieratezza, gioco e rafforzare lo spirito di squadra, il

anche nel 2025, consolidandosi

divertimento con famiglie e affetti, senso di appartenenza e le

aperta a tutti i collaboratori delle come momento di condivisione e relazioni tra colleghi.

rafforzamento dello spirito di

aziende del Gruppo.
squadra.

Servizio Mensa per Impiegati Visite Nutrizionistiche 2025

Nato da un percorso di ascolto e survey interne sul Nel corso del 2025 sono state attivate visite
benessere aziendale, il servizio mensa ¢ attivo dal 2022. nutrizionistiche gratuite per i collaboratori. La

All'inizio del 2025 il fornitore € stato rinnovato sulla base prima consulenza & offerta senza costi e l'iniziativa &

Gl el S e E A Il L stata estesa anche al nucleo familiare: il dipendente

D puo cedere la visita gratuita a un proprio familiare.
Il nuovo servizio si distingue per: . . .
Un approccio aziendale orientato alla salute, alla
Prodotti a km 0 e collaborazione con fornitori locali .

prevenzione e al benessere delle persone, rafforzato

Menu dedicati per allergie, intolleranze ed esigenze anche da iniziative formative dedicate ai temi

specifiche
el dell'alimentazione e dei corretti stili di vita.

Stoviglie biodegradabili per ridurre i rifiuti

Servizio frutta per pause e break durante la giornata

App dedicata per a prenotazione del pasto Erogatori Gratuiti di Assorbenti Igienici
Integrazione nelle iniziative di welfare aziendale

Erogato anche nelle sedi fuori Campania tramite Un passo concreto verso un ambiente di lavoro pit
partner territoriali equo e rispettoso, dove le diverse esigenze possano

essere accolte con attenzione e senza pregiudizi.
Alcuni collaboratori possono scegliere in alternativa

ticket/buoni pasto, per rispondere in modo flessibile
alle diverse esigenze. Bonus Matrimonio e Bonus Nascita

RDR sostiene attivamente la genitorialita e i
momenti di vita importanti dei propri collaboratori,
erogando bonus matrimonio e bonus nascita a

supporto delle famiglie.

(@ Tutte le attivita e i benefit descritti sono fruibili da tutte le risorse di RDR, indipendentemente dalla tipologia di
contratto, in linea con i valori di equita e inclusione di RDR S.p.A. Societa Benefit.
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Adeguatezza dei Salari

2-19,2-20, 2-21,2-30,202-1 405-2

L'Azienda € consapevole che la politica retributiva societaria riveste un ruolo fondamentale nel processo
di ricerca, selezione, gestione e sviluppo delle risorse umane ed e dunque strategica per il proprio

successo. Il sistema retributivo aziendale si ispira ai principi di compliance e legittimita contrattuale,

equita interna e competitivita esterna.

L'Azienda si avvale di una metodologia di classificazione che incrocia la Complessita Professionale e
la Complessita Aziendale per identificare fasce di ruoli con peso assimilabile all'interno della propria
organizzazione. Tale processo e propedeutico ad accertare il livello di equita interna e una maggiore

confrontabilita con aziende appartenenti al proprio medesimo settore.

Politica Retributiva di RDR

RDR adotta una politica retributiva trasparente e orientata al mercato, basata su due pilastri fondamentali che

garantiscono obiettivita e allineamento con le dinamiche del mercato del lavoro.

1. Pesatura dei Ruoli 2. Benchmark Nazionale

Ogni posizione lavorativa e valutata attraverso una RDR utilizza indagini salariali di primari provider
metodologia di job evaluation che considera nazionali per allineare gli stipendi ai valori mediani
complessita, responsabilita, competenze richieste e di mercato per ciascun livello di ruolo. Le rilevazioni
impatto organizzativo. Il risultato di questa pesatura vengono aggiornate annualmente per riflettere
genera una matrice di punti che definisce il livello ['andamento economico e le dinamiche del mercato

del ruolo. del lavoro.

Equita Interna Equita Esterna Revisione Periodica

Grazie alla valutazione oggettiva dei  Allineando gli stipendi ai valori L'Amministratore Delegato

ruoli, RDR garantisce coerenza tra delle mediane nazionali, ['azienda riesamina la politica ogni anno,

compiti e retribuzione, evitando mantiene un pacchetto retributivo integrando nuovi dati di benchmark

discrepanze ingiustificate tra attrattivo, riducendo il turnover e e adeguando la struttura retributiva

posizioni analoghe. favorendo la retention dei talenti. alle esigenze strategiche
dell'azienda.

| processi e i KPI di RDR rispettano gli indicatori quantitativi e qualitativi richiesti dalla prassi UNI/PdR
125, con un impegno al miglioramento continuo e alla trasparenza dei risultati.
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Rapporto Retributivo Donne/Uomini per
Categoria

Di seguito i dati relativi al rapporto dello stipendio base annuale e della retribuzione totale delle donne rispetto
agli uomini per categoria professionale nel triennio 2023-2025. Si precisa che, ai fini del calcolo, é stata
considerata come retribuzione lorda l'insieme della paga base e delle componenti accessorie del salario
(straordinari, superminimi, premi di produttivita e altro), cosi come rendicontato nel rapporto biennale parita

uomo-donna.

Stipendio Base Annuale F/M (%) Retribuzione Totale F/M (%)
Categoria 2023 2024 2025 Categoria 2023 2024 2025
Dirigenti 0 0 0 Dirigenti 0 0 0
Quadri 10,87 0 0 Quadri 9,28 0 0

Impiegati 36,17 36,25 36,10 Impiegati 34,30 34,39 33,96
Operai 0 0 0 Operai 0 0 0

| valori pari a 0 indicano l'assenza di donne nella categoria di riferimento nel periodo considerato. | dati

sono estratti dal Rapporto Biennale sulla Parita di Genere.

Gender Pay Gap: Andamento nel Triennio

[lGender Pay Gapeécalcolatocome rapportotrala differenzatraretribuzione media lordaannuale maschile e
femminile e la retribuzione media lorda maschile: (Ret. media lorda M — Ret. media lorda F) / Ret. media lorda
M. Il valore N/A é legato all'assenza di donne nella categoria di riferimento.

Nel triennio analizzato si osserva, per la categoria Impiegati, una riduzione progressiva del Gender Pay Gap: dal
21% del 2023 al 16% del 2024, fino al 15% del 2025. Questo trend positivo evidenzia un impegno concreto

dell'azienda verso una maggiore equita retributiva di genere.

21% 16% 15%

GPG Impiegati 2023 GPG Impiegati 2024 GPG Impiegati 2025
Valore di partenza del triennio per Riduzione significativa di 5 punti Ulteriore significativo miglioramento,
la categoria pil rappresentata. percentuali rispetto all'anno

Il dato si mantiene su livelli contenuti, evidenziando una struttura retributiva complessivamente equilibrata e
coerente con le dimensioni e il settore di riferimento. L'andamento conferma l'efficacia delle politiche adottate da
RDRin linea con gli standard della prassi UNI/PdR 125.
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. ANALISI SU SALARIO DI SUSSISTENZA

4 DIVARIO TRA LO STIPENDIO PIU ALTO E LA MEDIANA

Q SINTESI

Rapporto tra retribuzione totale annua della persona
che ha ricevuto la massima retribuzione e la mediana
della retribuzione totale annua di tutti i dipendenti RDR.

Incremento nel 2024
ol 0,79 rspettoz0n

METODOLOGIA DI RIFERIMENTO

Per la determinazione del Living Wage sono stati presi in riferimento i valori forniti dal sistema
Wagelndicator Foundation (https://wageindicator.org), ente indipendente che calcola il salario
dignitoso tenende conto del costo della vita per area geografica (alimentazione, abitazione,

trasporti, istruzione, sanita e beni essenziali).

RDR SpA SB applica il CCNL Metalmeccanica Industria, la cui categoria contrattuale minore &
rappresentata dal livells D2, con retribuzione mensile lorda pari a € 1.931,78, valore che risulta
superiore alle soglie di Living Wage rilevate per le aree territoriali di operativita aziendale.

AREE TERRITORIALI DI RIFERIMENTO

[ ]
e
-
2023 2024 2025
3,50 ¢ 4,29 ¢ 4,20 €
Val. Max [ Mediana Val. Max / Mediana Val. Max / Mediana e
ANDAMENTO NEL TRIENNIO
6,00
5,00 4,29 4,20
: . 5-;;‘
2,00 F 9
1,00
0,00
2023 2024 2025

#79  Lieve riequilibrio nel 2025
B  (-0,09 rispetto al 2024)

Nel triennio 2023-2024 si osserva
un incremento del divario retributivo,

passando da 3,50 a 4,29.

Nel 2025 si registra un lieve riequilibrio,
con un valore paria 4, 20.

Il dato si mantiene su livelli contenuti,
evidenziando una struttura retributiva
complessivamente equilibrata e coerente
con le dimensioni e il settore di riferimento.

Livelli contenuti e

Dallanalisi dei valeri sopra riportati
si evince che in tutte le aree
territoriali in cui RDR S.p.A.
Societh Benefit opera, la
retribuzione minima contrattuale
applicata supera la soglia del
Living Wage stimata da
Wagelndicator, garantendo cosi
un livello salariale adeguato e
digritoso per tutti i lavoratori
dipendenti e assimilati (collaboratori,
somministrati, acc.).

struttura equilibrata

ROR svolge la propria attivita nelle seguenti regioni italiane: Lombardia, Toscana, Lazio, Campania, Puglia e Sardegna.

Per ciascuna area si riporta di seguito il valore di Living Wage rilevato dal sistema Wagelndicator (valore aggiornato all’anno 2025, ove
disponibile), accompagnato da un grafico illustrativo che rappresenta la compreszione del costo della vita locale.

k. Lomearoia

Living Wage stimato: \

€ 1.404,77 / mese Cotto dalla
vita locale

Retribuzione minima RDR %)

(CCNL D2): €1.931,78

Q'

B Alimentazione  14,6% B struzions 57%
B Abrazions 271% B Sanita £,6%
B Trasporti 12,1% Beni essenziali 33,9%

‘ CAMPANIA

Living Wage stimato:

\

€ 1.270,76 / mese Costo della

vita locale
Retribuzione minima RDR %
(CCML D2): € 1.931,78 Q.‘
B Akmentazione  13,6% B Istrezions 4,6%
B Abitazions 26,1% B Sanita 58%
B Trazporti 11,2% | Beni estenzali 38,7%

‘ TOSCANA

Living Wage stimato:
€ 1.367,07 / mese

N

Costo della
vita bocale
Retribuzione minima RDR (%)

(CCNLD2): € 1.931,78 ‘. '

B simentazione  14,1% B istruzione 51%
B Abitazione 26,4% B Sanita 6,2%
B Trasporti 12,0% Beni essenziali 33,9%

\ PUGLIA

Living Wage stimato:

™,

€ 1.309,25 / mese Costo della

wita locale
Retribuzione minima RDR %)
(CCNL D2): € 1.931,78 Q.‘
B Aimertaziore  15.0% B lstruzione 4.8%
B Abitazione 24,6% M Sanith 5,9%
B Teasperti 11,5% Beri essenriah 38,2%

el ALIMENTAZIONE ABITAZIONE
Cibo & bavande Affitta, wtenze,
analcoliche manutenzione

TRASPORTI
Trasporti pubblici
e privati
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ISTRUZIONE

Istruzicne

formazicne

‘ LAZIO

Living Wage stimato:
€ 1.336,16 / mese

Y

Costo della
vita locale
Retribuzione minima RDR (%)

(CCHL D2): € 1.931,78 ‘. '

B Almentazione  13,%% B Istruzicne 4,8%
B Abitazione 27.0% W Sanith &1%
B Trasporti 12,3% Bani essonziali 35,9%
' SARDEGNA

=

Living Wage stimato:

€ 1.309,25 / mese Costo della
vita locale
Retribuzione minima RDR (%)
(CCNL D2): €1.931,78 Q. '
B Aimentazione  15,0% B struzione 4,8%
W Abitazione 24,6% B Sanita 5.9%
B Trasporti 11,5% Beni essenzial 38,2%
SANITA BEMI ESSENZIALI
Ciaata = . o
assicuraziond cura personale, ecc.
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Salute e Sicurezza dei Lavoratori

403-1,403-2,403-3,403-4,403-5,403-7-403-8,403-9,403-10

Il miglioramento della Salute e Sicurezza dei lavoratori & centrale per RDR. L'azienda sviluppa
politiche e processi strutturati per valutare, prevenire e mitigare i rischi in ogni contesto
operativo.

Identificazione dei Pericoli e
Gestione dei Rischi

Sistema di Gestione Salute e Sicurezza

| requisiti di legge applicati sono:

Nell'attivita di gestione del rischio sono

D. Lgs 81/08 — normativa italiana sulla sicurezza sul : y . . )
gs 81/ coinvolti 1 quadro e 3 impiegati dell'azienda. |

lavoro o >
processi impiegati includono:

SA8000:14 — standard internazionale sulla

responsabilita sociale
ISO 45001:18 — sistema di gestione per la salute e

sicurezza

Sopralluoghi preliminari con tecnici e

preposti di cantiere

Stesura di piani operativi di sicurezza

Attuazione di procedure di sicurezza

Oltre all'RSPP, anche gli impiegati dell'ufficio sicurezza specifiche

hanno svolto o sono in procinto di svolgere il corso da
ASPP.

Servizi per la Salute Professionale

Nel corso del 2025 e continuata la sensibilizzazione dell'azienda sul tema della raccolta dati di salute e sicurezza. |
professionisti coinvolti sono in totale 10 (1 medico coordinatore e 9 medici coordinati), presenti su tutto il

territorio nazionale.

Sorveglianza Campagna di Relazione Sanitaria
Sanitaria Sensibilizzazione Annuale
Il servizio viene erogato presso Attraverso supporto Ogni anno il medico

lo studio dei rispettivi medici multimediale viene condotta coordinatore redige la

durante le fasce orarie relazione sanitaria riportando

una campagna sulle tematiche

lavorative. Per la sede di Torre di salute e sicurezza legate agli gli aspetti piu critici e i risultati

del Greco le visite si svolgono aspetti sanitari principali, con anonimi collettivi della

nell'infermeria aziendale. coinvolgimento a cascata dei sorveglianza sanitaria

medici coordinati. effettuata in azienda.
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Formazione, Partecipazione e Comunicazione o

2518 232 10

Ore di Formazione Dipendenti Coinvolti Professionisti Sanitari
Totale ore dedicate alla formazione Lavoratori che hanno partecipato ad Medicicoinvolti nellasorveglianza
sulla sicurezza nel 2025 eventi formativi nel 2025 sanitaria aziendale

Partecipazione e Consultazione dei Lavoratori

RDR garantisce la partecipazione attiva dei lavoratori attraverso strumenti operativi e incontri strutturati,
applicando piani operativi di sicurezza e istruzioni operative in ogni fase del lavoro.

A RS [Q

Tecnico di Commessa Amministratore Delegato RSPP in Cantiere
Incontrifrequentitrail tecnicodi Incontri direttidell'’Amministratore IncontritraRSPP eoperai durante le
commessa e i preposti di cantiere per Delegato con tutti gli operai per visite ispettive in cantiere per

garantire l'efficienza dei processi di rafforzare la cultura della sicurezza a monitorare e migliorare le condizioni di
sicurezza operativa. ogni livello aziendale. sicurezza sul campo.

Contenuti della Formazione 2025
Durante le sessioni formative, gli operai hanno partecipato ad attivita teoriche e pratiche articolate su pit ambiti:

Aggiornamenti Normativi Simulazioni di Emergenza
Approfondimentinormativieaggiornamenti sulle Esercitazionipratiche sull'utilizzodeidispositivi di
procedure di sicurezza vigenti. protezione individuale (DPI) e gestione delle emergenze.
Uso Sicuro delle Attrezzature Casi Studio e Analisi

Esercitazioni pratichesull'usodiattrezzature e Analisidi situazioniarischio con confronto sulle migliori
macchinari in condizioni di sicurezza. pratiche di prevenzione degli infortuni.

© Queste attivita hanno permesso di consolidare le competenze necessarie per operare in sicurezza e contribuire
attivamente alla prevenzione degli infortuni sul lavoro in tutta 'organizzazione RDR.
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SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

ANDAMENTO INFORTUNI 2023-2025

La sicurezza &
il nostro valore,
le persone la nostra priorita,

07

igh  DECEssI g DECESSI igh  DECESSI 0 7 2 7 cy
A wrorTUNI GRAVI 0 A wrorTun GrAV 1 A wrorTUN GRAVI 0 :
r.lnlonunnmah %1.000.000} / ore lavorate
& INFoRTUNI LIEVI 4 & wrorTuN LEw 4 & wrorTUNILIEW 3 DETTAGLIO CALCOLO 2075
# + A = &
= wrorRTUNIINTINERE () &= wFoRTUNIIN TINERE 2 f=8  wrFoRTUNIINITINERE ] + — @
b o INFORTUMNI INFORTUHNI TOTALE INFORTUNI
TASSO INFORTUNI GRAVI TASSO INFORTUNI GRAVI TASSO INFORTUNI TOTALE LIEw GRAN {esclusl n itinere)
Cinfartun grasd X 1.0000000) / are lavorats Canfasrtuni grawd x 100000000 / ore lavorate Cvhartuns totadk « 1.000.000) f ore lavosate 3 0 3
0,00 2,15 7 27 % TOTALE IHFORTUNI 3
| ¥ tesclusi in itinere) = 3.000.000
\ X1000.000 ¥ 1.000.000
@ Mel 2023 il caloolo include @ Wel 2024 i calcolo include @ Dal 2025 il caleoto include
sclo il tasso di infortuni gravi. sclo il tasse di infortuni gravi. Rt gli infertuni (totali). ORE LAVORATE 2025 _ X [+}
(esciugs in itinere) = 412.782,34 7, 27 -JJ

TREND INFORTUMI TOTALI {esclusi in itinerne) TREND TASSI HOTA METODOLOGICA
W inforturi lied W dortuni e Wnferturiin it = Tazeo infortuni gravi Tataa infortuni totate @ Rimeac di ) i tocale 2025 saclude in Rlearw.
Infortund bevi uni grai e i i itinen — iderati inl il i write Maktivi
L et et Sana considerati sok g infortuni avvenuti durante ['sHivith lavorstiva,
£ = 127
& 1 = ‘ORE LAVORATE ﬁ ASSEMZE PER INFORTUNIO
4 F . . Hesclusa in itinens) {escluss in itinere)
4
3 4 215 2023 2024 2025 2023 2024 2025
2 - -
Q.o n 1 : o‘:,u/J 457.026,21 46558730 412.782,34 286,670re 165050 cre 184,02 ore
[ = = o
2023 2024 2025 1023 2024 2025 ore
0 DECESSI RIDUZIOMNE INFORTUNI LIEVIE NESSUN INFORTUNIO GRAVE
HIGHLIGHTS 0': NEL TRIEMNIO \ NEL 2025 MEL 2025
2025 "@ Nasiun decasto l Ba 5% cispettoalzozs Dope linforturio grave nel 2024,
sul lavora nel triennio (dn 4 8 3 infortun lievi). el 2025 tarniame a 0.
2023-2025. it -

& Prendersi cura delle pérsone significs costruire ogni giorma un dmbiente di lavore pit sicuro, sand ¢ sostenibile.

| dati sugli infortuni includono i collaboratori ma non i subappaltatori.

Nel triennio analizzato,RDR conferma il proprio impegno nell atutela della salute e sicurezza dei lavoratori,

registrando assenza di infortuni mortali in tutti gli anni

considerati. Nel 2024 si e rilevato un incremento degli

indicatori legati alla gravita degli infortuni, con un caso di infortunio con gravi conseguenze e un conseguente

aumento delle ore di assenza. Nel 2025 si evidenzia un signi

2023

Il grafico evidenzia la drastica riduzione delle ore di

ficativo miglioramento delle performance.

Ore di Assenza per Infortunio

Tk

500

184

2024
Anno

2025

assenza per énfortunio nel 2025, passando da 1.650 a sole

184 ore — un calo dell'89% che testimonia ['efficacia concreta delle misure di prevenzione adottate da RDR.

©  Questi risultati confermano l'efficacia delle azioni intraprese dall'azienda in materia di prevenzione e gestione della

sicurezza, in un contesto operativo caratterizzato da un impe
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gno costante verso il miglioramento continuo.
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403-6
I3 Gruppi RDR

Operai

2 premiati (gruppo pii numeroso)

Magazzinieri

1 premiato con punteggio piu alto

Project Manager

1 premiato con punteggio piu alto

@ Funziona esattamente come la patente a punti per gli automobilisti:

ogni lavoratore parte da un punteggio iniziale e lo mantiene In caso di parimerito: numero di verifiche
rispettando le norme. ricevute, poi segnalazioni costruttive al SPP, poi
anzianita di servizio.

Punteggiolniziale

20 punti assegnati a ogni lavoratore all'avvio del progetto.

Violazione Singola

-2 punti per ogni violazione delle norme di sicurezza rilevata.

Violazioni Reiterate

=5 punti in presenza di violazioni ripetute da parte dello stesso lavoratore.

Infortunio di Squadra

-5 punti a tutti i componenti della squadra se I'infortunio é causato da violazione normativa (es. assenza DPI, mancato
rispetto procedure).

Segnalazione Cliente

-5 punti se il cliente segnala una violazione (con o senza verbale) e questa non viene comunicata internamente a
responsabili e/lo RSPP.

Segnalazione Nearmiss

+1 punto per ogni segnalazione di quasi-infortunio inviata a rspp_rdr@rdr.it.

[J Comunicazione punteggio: L'eventuale decurtazione A Nota importante: Il presente progetto non e
verra comunicata immediatamente in fase di sostitutivo delle misure disciplinari previste dal CCNL
sopralluogo. Il file Excel con I'elenco del personale e il vigente.
relativo punteggio sara disponibile in doc. cantiere per
opportuna presa visione.
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Obiettivi — 12 Finalita di Beneficio Comune

@ Obiettivo Raggiunto al 2025 — Estensione dei bonus nascita e bonus matrimonio,
inizialmente introdotti a livello di Capogruppo, anche a tutte le societa controllate al 100%.

Risultato Conseguito Misure Introdotte

Nel corso del 2025, RDR S.p.A. ha conseguito
un importante risultato in termini di
estensione delle politiche di welfare a livello
di Gruppo. Tutte le societa del Gruppo hanno
aderito alle misure di welfare, garantendo
un'applicazione uniforme delle iniziative.

Continuare a favorire e valorizzare le proposte di innovazione e
miglioramento che provengono dal «Sistema RDR» per migliorare
il benessere e la vita dei collaboratori.

Sruppo
Cruppo
Gruppo
Cruppo
Gruppo

benessare personals el gruppo

Coietiive basato suls nchieste
Al urd o pil ndicator GRE
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2° Finalita: Crescita delle Competenze e
Valorizzazione delle Persone

404-1,404-2

RDR S.p.A. Societa Benefit crede profondamente nel valore della formazione continua come leva strategica
per la crescita sostenibile dell'organizzazione, la sicurezza dei lavoratori e l'innovazione dei servizi offerti.

RDR Academy: Formazione come Leva Strategica

Per rispondere alle esigenze di sviluppo delle competenze, RDR ha sviluppato la RDR Academy, un programma

strutturato e interno di formazione tecnica, operativa e manageriale, rivolto a tutte le risorse aziendali.

Aggiornamento
Tecnico

Garantire 'aggiornamento
costante delle competenze su

impianti, tecnologie e

Cultura della
Sicurezza

Rafforzare la cultura HSE in
linea coni piu alti standard di

salute e sicurezza

Giovani Tecnici

Promuovere la formazione dei
giovani tecnici, favorendo il

ricambio generazionale

normative
a
Leadership Cultura ESG

Supportare la crescita dei quadri e dei responsabili Diffondere la cultura della sostenibilita, integrando

con percorsi dedicati i principi ESG nei contenuti didattici
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Attivita Formative 2025

07

In attuazione del processo di raccolta del fabbisogno formativo avviato nel 2024, nel corso del 2025 le attivita si

sono concretizzate in interventi formativi mirati, definiti sulla base delle esigenze emerse nei diversi ambiti

organizzativi.

Percorsi per Aree Specifiche

Ufficio acquisti, area amministrazione e finanza,
area HQSE e area sostenibilita: percorsi dedicati

alle esigenze di ciascuna funzione aziendale.

3

Corsi Tecnici Specialistici

Percorsi destinati allo sviluppo delle competenze
degli impiegati tecnici, orientati al biennio 2025-
2026.
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2

Iniziative Trasversali

Seconda edizione del corso Excel, percorsi su
Relazioni Interpersonali e Intelligenza Artificiale
(RDR Academy), Negoziazione 3.0 (Executive
Academy).

4

Operations Academy

Avviata a settembre 2025, iniziativa strategica per
lo sviluppo delle competenze tecniche delle
risorse operative junior, in progressiva estensione

su tutto il territorio.
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a/ ORE DI FORMAZIONE MEDIE NEL TRIENNIO ...

Investiamo nelle persone per costruire competenze, sicurerzza e crescita sostenibile,

e

'“I| llll )
.‘_ )

(moltiplicando le ore

i formazio

MEDIA ORE DI FORMAZIONE
PER DIPENDENTE

2023
2023 2024 2025
3492 21,67 17,59 9-395
ore ore ore ore
9.395

10.000

505 Ora medie di formazione
per ciascun dipendente.

TOTALE ORE DI FORMAZIONE EROGATE

P

2024

9.680 4.082,1

7,500 5.680
5,000 4.082,1
2.500

er il numero di partecipanti)

\‘ METODOLOGIA DI CALCOLO

2025 @

| dati sono stati calcolati
maoltiplicando le ore di formazione
per il numero di partecipanti.

;,a; Formula:
Totale ore di formazione =
—56,6% Ore di formazione erogate
variazane x Mumero di partecipanti
2023-2028

2023 2024 2025 HIGHLIGHTS
DIPENDENTI DIPENDENTI CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA e®e  9.395 ORE
DI GENERE FEMMINILE Dl GENERE MASCHILE IMPIEGATI OPERAI QUADRI @ . ogate nel 2023
Media ore per dipendente Media ore per dipendente Madia ore per dipendente Media ore per dipendante Media cre per dipendante
2023 30,4 ore 2023 35,49 ore 2023 40,7 are 2023 28,73 ore 2023 80,00 cre & FORMAZIONE DIFFUSA
4%  atuttels catagarie
2024 18,52 ore 2024 22,01 ore 2024 34,69 ore 2024 13,19 ore 2024 60,00 ore [ L
2025 21,36 2025 2025 2025 2025
,36 ore 17,11 ore 19,79 ore 12,19 ore 19,87 ore FOCUS CONTINUO
( ] SU competenze, slcurezzs
iii LT. ...,...,f.:'f.'" —fi mwﬁﬂm‘;ﬂmum (AN} xﬁ:ﬂ:ﬁ:’“ x :;.aanun:' * m:.u am:‘:- @ crescita professionale
ded talento femmirie . [ trasversall e fecreche. compatense professional alfrontane ke shde operative per il futweo.

i LA FORMAZIONE E IL NOSTRO INVESTIMENTO

elBe 0 Walorizriama b parscne
PER IL FUTURO SOSTEMIBILE. L

e be foro potenzialth
ok

5 II & performance qualith & consapevolezza unaziends mighone

j o Rafforriamo compatents @ 0 Promucviamo surerra, ?? 0 Ceatruiams insieme

0 | dati includono tutte le ore di formazione erogate, sia in aula che online, obbBgatorie e volontare.

Attivita 2025

In attuazione del processo di raccolta del fabbisogno formativo avviato nel 2024, nel corso del 2025 le attivita si

sono concretizzate in interventi formativi mirati, definiti sulla base delle esigenze emerse nei diversi ambiti

organizzativi.

Percorsi per Aree Specifiche

Ufficio acquisti, area amministrazione e finanza,
area HQSE e area sostenibilita: percorsi dedicati

alle esigenze di ciascuna funzione aziendale.

3

Corsi Tecnici Specialistici

Percorsi destinati allo sviluppo delle competenze
degli impiegati tecnici, orientati al biennio 2025-
2026.
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2

Iniziative Trasversali

Seconda edizione del corso Excel, percorsi su
Relazioni Interpersonali e Intelligenza Artificiale
(RDR Academy), Negoziazione 3.0 (Executive
Academy).

4

Operations Academy

Avviata a settembre 2025, iniziativa strategica per
lo sviluppo delle competenze tecniche delle
risorse operative junior, in progressiva estensione

su tutto il territorio.
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Valorizzazione delle Competenze e Performance'

404-3

Attualmente RDR S.p.A. Societa Benefit non dispone ancora di un processo formalizzato di Performance
Management esteso all'intera popolazione aziendale. Tuttavia, |'azienda ha avviato un percorso di evoluzione

organizzativa orientato a una maggiore strutturazione dei processi.

Percorso in Atto

Sono stati introdotti primi momenti di
condivisione degli obiettivi e confronto tra
responsabili e collaboratori, con l'obiettivo di
favorire maggiore allineamento organizzativo e

sviluppo professionale.

[) Ladefinizione diun processo
strutturato di Performance &
Development Review, basato su criteri
condivisi, obiettivi misurabili e momenti

formalizzati di feedback, rappresenta

un obiettivo di sviluppo futuro.

Categoria
Dirigenti
Quadri
Impiegati
Operai

Totale

Promozioni 2025 per Genere

23

31

Tot.

14

23

37
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Operations Academy:

Forza lavoro nel settore tecnico

L'Operations Academy e un percorso di crescita e sviluppo
professionale dedicato alle risorse operative, pensato per
accompagnarle in un cammino formativo strutturato e
progressivo, finalizzato all'acquisizione di competenze
tecniche, professionali e comportamentali.

Non si tratta di una semplice formazione, ma di un vero e
proprio investimento sulle persone e sul loro potenziale:

dal saper al saper fare.

18h

Formazione teorica
strutturata

3

Uscite in Cantiere

Esperienze operative dirette

320h

Formazione pratica
sul campo

A

Risorse Coinvolte

Da Istituto Pacinotti e Colombo
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07

Awvio del Progetto

L'Academy é partita il 29 settembre 2025 e
coinvolge risorse provenienti dall'lstituto

Pacinotti e dall'lstituto Colombo.

Funzioni Coinvolte

HR
Operation
Logistica

Officina

Un Ecosistema Formativo

Un approccio integrato che crea un ecosistema
formativo completo, dove esperienza e

innovazione si incontrano.
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Dal Sapere al Saper Fare: Il Metodo
Operations Academy

Un elemento distintivo del percorso € il contributo concreto e continuo dei numerosi tecnici che lavorano in
azienda: grazie alla loro esperienza sul campo, arricchiscono il programma con contenuti reali, pratici e altamente

qualificanti.

Confronto Diretto con i

%

Seminari e Visite ai Cantieri

| tecnici senior condividono il loro know-how
direttamente con i partecipanti durante le
sessioni di seminario e le visite operative ai
cantieri RDR S.p.A.

Incontri Mensili con HR

Il team HR accompagna costantemente il

percorso attraverso incontri mensili con i

partecipanti, per comprendere cosa funziona e

come migliorare l'esperienza.

%

%

Professionisti

| ragazzi apprendono non solo dalla teoria, ma
soprattutto dal confronto diretto con chi ogni

giorno vive le dinamiche operative dell'azienda.

Apprezzamento Trasversale

Anche gli operai senior stanno apprezzando
molto questa iniziativa, a dimostrazione cheil
valore del progetto e riconosciuto a tutti i livelli

dell'organizzazione.

Quello che stiamo costruendo oggi con |'Operations Academy rappresenta, a tutti gli effetti, il futuro della

nostra azienda. Un futuro basato su competenze solide, condivisione del sapere e crescita continua.

OPERATION ACADEMY

Struttura del percorse

STAGE:

Fase 1 - Magazzino: co

Fase 2 = Officina:

Fasé 3 - Squadre este

fase di apprendistal

Ogni M30rsa i Specializzerd in Uno

I Idraulico, Elettrameccanico, Elettrics,
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Attivita 2025 — Benessere e Welfare del "
Personale

Nel 2025 l'azienda ha proseguito e rafforzato il proprio impegno nella promozione del benessere del personale,
consolidando le misure a supporto della conciliazione tra vita privata e lavoro ,con ['obiettivo di rispondere in
modo sempre piu efficace alle esigenze dei dipendenti.

Flessibilita Lavorativa Sostegno Economico

o Smart working strutturato e Buonipasto

o Flessibilita oraria o Sistema di bonus e convenzioni
o Progetto Trasferte e Bonus Nascita

Piano Welfare Aziendale Salute e Prevenzione

o Permessie congedi familiari o Visite specialistiche gratuite

o Previdenza complementare e Screening sanitari

o Permessiretribuiti

« Campagne vaccinali

Piattaforma Welfare — Dal 2024 al 2025 Benessere Organizzativo

Integrato
Attivata nel 2024 e divenuta strumento di largo utilizzo nel
corso del 2025, la Piattaforma Welfare garantisce ai L'azienda ha rafforzato |'attenzione al benessere
dipendenti non solo il welfare contrattuale ma anche organizzativo in una prospettiva integrata,
numerose premialita, rappresentando un elemento promuovendo iniziative orientate allo sviluppo
centrale dell'Employee Value Proposition aziendale. della persona, alla qualita delle relazioni e alla

creazione di un ambiente di lavoro positivo e

inclusivo.

@ Unapproccio olistico alla
valorizzazione delle persone, al
centro della strategia aziendale 2025.
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Survey di Engagement: | Risultati 2025

Anche nel 2025 e stata somministrata al personale una survey finalizzata a raccogliere feedback sul livello di
soddisfazione e sul benessere percepito in azienda.

RDR vs. Benchmark Nazionale Cosa Misuriamo
Secondo l'indagine "Global Workforce Hopes I risultati della survey interna evidenziano un livello di
and Fears 2024" di PwC, in Italia solo il 54% engagement significativamente elevato all'interno di RDR,
dei lavoratori si dichiara soddisfatto del in particolare per quanto riguarda:
proprio lavoro.
Senso di Orgoglio
| dati RDR mostrano percentuali sensibilmente Appartenenza Aziendale
superiori sui principali indicatori di Oltre il 70% dei Alta percentuale di
engagement. collaboratori esprime un dipendenti che si
forte senso di identificano nei valori e
appartenenza nella missione di RDR.
all'organizzazione.

Contributo Attivo

Disponibilita a contribuire attivamente al successo

dell'organizzazione, ben al di sopra della media italiana.

(© Questo divario evidenzia la capacita dell'azienda
Senso di Appartenenza RDR di creare un ambiente di lavoro positivo e
partecipativo, in cui le persone si riconoscono nei

valori organizzativi.

Media Nazionale (Pw()

Pagina 75 di 144
Bilancio di sostenibilita e Relazione di Impatto RDR SpA SB al 31 dicembre 2025



07

Obiettivi — 22 Finalita di Beneficio Comune

@ Obiettivo Raggiunto al 2025 — Estensione RDR Academy all societa del Gruppo

@ Obiettivo Raggiunto al 2025 — Avvio Operation Academy

Risultato Conseguito

In particolare, si segnhala I’estensione della
RDR Academy anche alle societa controllate al
100%, inizialmente sviluppata a livello di
Capogruppo. Tale ampliamento ha consentito
di rendere i percorsi formativi maggiormente
accessibili e uniformi a livello di Gruppo,
favorendo la diffusione delle competenze
tecniche e manageriali e promuovendo una
crescita condivisa.

Misure Introdotte al 2026

Creare le opportunita e il contesto per far crescere le competenze
e valorizzare la crescita interna dei collaboratori attraverso
percorsi di formazione e affiancamento che accrescano il valore
delle competenze di ogni ruolo e delle relazioni interne

AZIONI PERIMETRO ] TERMINE

| Survey Gruppo

RDR 4 your

institute Gruppo

| RDR Academy Gruppo

Biblioteca
digitale (Wiki) Gruppo

Obiettivo basato sulle richieste
di uno o pil indicatori GRI
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2026

2027

2026

TARGET

+ 5095
+ 2 istituti
Estensione a tutte le
societa del gruppo

Estensione a tutte le
societa del gruppo
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3° finalita: Vicini alla Comunita

immortale.”
—Albert Pike

"Cio che facciamo per noi stessi muore con noi. Cio che facciamo per gli altri e per il mondo resta ed é

Nel suo ruolo di Societa Benefit, RDR S.p.A. promuove attivamente l'inserimento dei giovani nel mondo del lavoro

attraverso percorsi strutturati di PCTO e incontri formativi con scuole tecniche, ITS e universita del territorio.

413-1

Le Principali Iniziative

Alternanza Scuola-Lavoro

Accoglienza di studenti affiancati da tutor tecnici
e operatori esperti per un'esperienza formativa

diretta e concreta.

Orientamento Scolastico

Partecipazione a giornate di orientamento su

innovazione, sostenibilita e transizione ecologica.

Impatto Sociale

Moduli Pratici in Officina

Realizzazione di moduli pratici in officina
elettromeccanica, con focus su manutenzione,

telecontrollo e sicurezza.

Collaborazione con Istituti

Collaborazione con istituti tecnici e professionali
per contribuire alla formazione dei profili

richiesti dal mercato.

@ Occupabilita @ Legame con il % Cultura del Lavoro
Giovanile Territorio Sostenibile
Favorisce 'occupabilita Rafforza il legame con il Alimenta una cultura del
giovanile e il trasferimento territorio e le comunita lavoro etica, tecnica e
intergenerazionale delle locali, creando reti di sostenibile, in linea con i
competenze tecniche e valore condiviso. principi dell'economia

professionali.
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RDR For Your Institute

Un Percorso Formativo

Un'esperienza che aiuta i giovani ad esplorare il
mondo aziendale, comprendere le proprie aspirazioni
e sviluppare capacita di scelta autonoma e
consapevole.

Un'Esperienza Pratica

Gli studenti osservano da vicino i processi aziendali,
conoscono le dinamiche lavorative e apprendono
competenze direttamente sul campo.

| Risultati del 2025

2

Istituti Coinvolti

Pacinotti di Scafati e Colombo di Torre del Greco

20

Ore di Formazione

Monte ore totale di formazione erogata agli studenti

4

Incontri Formativi

Seminari strutturati distribuiti nel corso dell'anno

Il programma RDR For Your Institute rappresenta un modello replicabile di responsabilita sociale d'impresa, capace

Un Ponte tra Scuola e Lavoro

L'alternanza scuola-lavoro riduce il divario tra sistema
scolastico e

mondo del lavoro, allineando la formazione alle
competenze richieste dal mercato.

Un Investimento sul Futuro

Gli studenti acquisiscono maggiore consapevolezza del
loro potenziale e si preparano al meglio per le sfide
professionali future.

Gli Istituti Partner

Istituto Pacinotti — Scafati
Istituto tecnico con focus su elettronica e
automazione industriale.

Istituto Colombo — Torre del Greco

Scuola professionale orientata alle
competenze tecniche e all'innovazione.

© Insieme, questi istituti rappresentano un
modello di collaborazione virtuosa tra
impresa e scuola nel territorio campano.

di generare valore concreto per i giovani, per le scuole e per l'intero ecosistema produttivo locale — sempre in

riferimento a un modello di economia sostenibile.
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Favorire lo sviluppo economico e sociale

413-1

Sponsorizzazioni Fiere ed Eventi

Con entusiasmo e concretezza, sosteniamo l'economia e la vita sociale dei territori in cui
operiamo, scegliendo di investire in cio che rende unici i loro volti e le loro storie. Sponsorizziamo
manifestazioni, eventi e fiere che muovono persone, idee e opportunita; destiniamo risorse a
iniziative ludiche e culturali che regalano momenti di condivisione, stimolano la creativita e
tengono vive le tradizioni. In questo modo, il nostro impegno diventa linfa per un tessuto sociale
piu ricco, inclusivo e vitale, in cui crescita economica e benessere convivono e si rafforzano a
vicenda.

€150.961

Valore distribuito alla Comunita

Totale investito nel 2025 a favore del territorio attraverso sponsorizzazioni di fiere, eventi e iniziative culturali e

ludiche ed erogazioni liberali.

Obiettivi — 32 Finalita di Beneficio Comune

Stato di avanzamento degli obiettivi definiti nell'ambito della terza finalita di beneficio comune per

@ Obiettivo Raggiunto al 2025 — Assunzione giovani mediante PCTO

Essere vicini ai territori in cui opera I'azienda e alle istituzioni
attraverso progetti dedicati ai giovani per favorirne lo sviluppo
professionale e I'inserimento nel mondo del lavoro, sempre in

riferimento a un modello di economia sostenibile.

AZIONI PERIMETRC ] TERMINE TARGET

ROR 100% BLUE COLLAR

Gruppo 2027 + 2 istituti

Gruppo

Gruppo

Oblettive basato sulle richleste
di uno o pil indicaton GRI
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4° Finalita: Flussi Comunicativi con gli

Stakeholder

COMUNICAZIONE E TRASPARENZA

308-1

Societa Benefit

RDR S.p.A. estende i propri

principi ambientali a tutti

partner della filiera, integrando
criteri ESG nell'Albo Fornitori

Qualificati.

Conformita GRI 308-1

L'Albo non si limita alla verifica
tecnico-legale, mainclude
criteri ambientali stringenti in
coerenza con i requisiti del GRI
308-1.

Piattaforma Gratuita

La piattaforma consente a
imprese e professionisti di
ridurre gli oneri documentali
per le fasi di gara e per la
ricezione degli ordini di

acquisto.

Tutti i nuovi fornitori sono sottoposti a valutazione preventiva obbligatoria. Questa procedura costituisce

condizione vincolante per |'attivazione di qualsiasi rapporto commerciale.

&

Conformita
Normativa
Ambientale

Autocertificazione e verifiche
documentali: DURF, AUA, AIA
e ulteriori certificazioni
richieste dalla normativa

ambientale vigente.

© Attivita 2025: Inserimento del rating ESG sull'Albo Fornitori e sottoscrizione obbligatoria del Codice di

Certificazioni
Ambientali

Possesso di certificazioni
riconosciute a livello
internazionale, tra cui la I1SO
9001, quale garanzia di un
sistema di gestione della
qualita orientato alla
sostenibilita.

Condotta per tutti gli operatori iscritti.
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4r\
Rating ESG

Valutazione del profilo
Environmental, Social e
Governance del fornitore,
quale indicatore sintetico
dell'impegno  verso la

sostenibilita integrale.
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Obiettivi — 4° Finalita di Beneficio Comune

@ Obiettivo Raggiunto al 2025 — Inserimento del rating ESG sull'Albo Fornitori e
sottoscrizione obbligatoria del Codice di Condotta per tutti gli operatori iscritti.

Nel corso del 2025 é stato avviato il programma “Pillole di sostenibilita” rivolto ai fornitori, con
I'erogazione della prima sessione formativa nel mese di dicembre e la somministrazione di un test di
valutazione finale.

L'iniziativa e stata inizialmente rivolta a un cluster prioritario di fornitori, selezionati sulla base della
rilevanza strategica e della tipologia di attivita svolta. La eterogeneita della composizione della supply
chain, caratterizzata dalla presenza di fornitori con diversi livelli di strutturazione organizzativa e
maturita sui temi ESG, ha reso necessario adottare un approccio progressivo e modulare.

In tale contesto, nel 2025 si é scelto di avviare il programma con una prima sessione pilota, finalizzata a
testare contenuti, modalita di erogazione e strumenti di valutazione, rimandando l'estensione a un
numero maggiore di sessioni nel corso del 2026.

Attivare con gli stakeholders dei flussi comunicativi continui,
improntati alla condivisione dell’informazione e alla motivazione
verso i temi dell’ecologia e dell’economia integrale

AZIONI PERIMETRO ] TERMINE TARGET

| Progetto
Capofiliera

Estensione a tutte le

Gruppo 2026 i
PRo societa del gruppo

Corsi per i RDR 3 tematiche
fornitori
Premialita per i
fornitori su
performance ESG

RDR

. Dbiattivo basato sulle richieste
di uno o pid indicatori GRI
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5° Finalita: Partnership Strategiche per
la Sostenibilita

PARTNERSHIP STRATEGICHE

2-28

ATTIVITA 2025:

(1 X
LE NOSTRE RETI E ASSOCIAZIONI ***
INSIEME PER UN IMPATTO POSITIVO E CONDIVISO ASSOCIAZIONI
Nel 2025, RDR® partecipa attivamente a organizzazioni e network :L:.L[JEI i;?;:g

che rafforzano la nostra visione strategica e il nostro impegno
per lo sviluppo sostenibile.

LE 5 ASSOCIAZIONI DI CUI SIAMO PARTE ATTIVA

~\
CONFINDUSTRIA

UTILITALIA

FEDERAZIONE UTILITIES

® ® The European
House
Ambrosetti

P i

& N

\ 7

UN GLOBAL
COMPACT

>
ASSOBENEFIT

(3 X
I5le 12
RETI E DIALOGO
Confronto costants con
istituzioni, imprese @
stakeholder di riferimento.

In qualita di associata, RDR® partecipa al sistema di rappresentanza

il tessuto produttivo locale e nazionale.

C

sostenibili nel comparto idrico e ambientale.

B

§4

g
A

in un'ottica di sviluppo sostenibile.

IL VALORE DELLA PARTECIPAZIONE ATTIVA

@ @

VISIONE STRATEGICA IMPATTO POSITIVO
Anticipiame scenari futuri Contribuiama a abiettivi
@ interpretiamo i trend eomuni paer wn futuns
di lungo periode. it gostenibile.

o

INNOVAZIONE
E COMPETENZE
Aceesso a know-how,
formazione @ strumenti
all'avanguardia.
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dell'industria italiana, condividende buone pratiche in materia di sviluppo
industriale, formazione tecnica, innovazione e competitivita,
La partecipazione ai gruppi tematici territoriali rafforza il legame con

Come impresa attiva nel settore del Ciclo Integrato delle Acque, RDR®
aderisce all'associazione nazionale delle imprese di pubblica utilita,
contribuendo a definire standard, indirizzi tecnici e politiche industriali

RDR® partecipa ai think tank e ai percorsi di alta formazione strategica
promossi da Ambrosetti, una delle principali piattaforme europee per
il confronto tra imprese, istituzioni, accademia e stakeholder.

La presenza in questo contesto consente di anticipare scenari,
interpretare trend e rafforzare la visione strategica a lunge termine.

Mel 2024, RDR® ha formalizzato I'adesione al Global Compact delle
MNazioni Unite, rafforzando il proprio impegno nel promuovere i 10 principi
universali in materia di diritti umani, standard lavorativi, ambiente e lotta
alla corruzione. La partecipazione al network globale consente di accedere
a strumenti, iniziative e benchmark internazionali per la strategia ESG.

Dal 2023 RDR® & associata all'Associazione Mazionale delle Societd Benefit
in ltalia, con 'obiettive di fare delle Societa Benefit un pilastro della politica
economica italiana, continuando a promuovere la redditivitd e valore comune

@

VALORI E
RESPONSABILITA

Agiamo con etica, trasparenza
e responsabilith verso le
persone e lambiente.

|\
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Creazione di Valore: Il Circolo Virtuoso del
Gruppo

L'elemento caratterizzante di questa finalita e stato dettato dalla creazione di valore generato da RDR

con la suatrasformazione in Societa Benefit. Una trasformazione che acquisisce un senso proprio nella

possibilita di condividere tale cambiamento con le altre aziende del gruppo.

@) L'indicatore piu significativo & rappresentato dall'attivazione di circoli virtuosi nati in seno al Gruppo: nel corso
del 2025, due ulteriori aziende del gruppo sono diventate Societa Benefit, sulla scia della trasformazione di

RDR.

DARF

Societa controllata al 100% da RDR, nata nel
2018 a Torre del Greco (NA). Specializzata nella
costruzione, gestione, manutenzione e prontoQ)
intervento su reti idriche fognarie. Si occupa
inoltre di realizzare opere edili infrastrutturali

nell'ambito nazionale.

R

Trasformazione

RDR diventa Societa
Benefit

Nexus TLC Srl

all'interno del

contribuendo

Gruppo.

Condivisione

Diffusione delmodello
alle aziende

~\

dei processi industriali e infrastrutturali

Estensione 2025
DARFeNexus TLC
diventano SB

Partecipata al 35% da RDR, Nexus TLC Srl opera
nel settore dell'Internet of Things (loT),

all'innovazione tecnologica e alla digitalizzazione

Questo percorso dimostra come la scelta di diventare Societa Benefit non sia un atto isolato, ma un modello

replicabile e contagioso, capace di generare impatto positivo a cascata all'interno dell'intero ecosistema del

Gruppo RDR.
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Ascolto Clienti

Il rapporto con i clienti - prevalentemente enti gestori del Ciclo Integrato delle Acque - ¢ al centro del modello
operativo di RDR. L'azienda adotta una logica di partnership tecnica e relazionale, fondata sull'affidabilita, la
trasparenza e la capacita di ascoltare in modo strutturato e costante i bisogni specifici dei propri interlocutori.
Questo paragrafo illustra le attivita di ascolto svolte nel 2025 e i risultati delle indagini di soddisfazione condotte
dall'ufficio commerciale.

L'ascolto dei clienti ha un impatto diretto sul miglioramento dei processi interni, sulla personalizzazione delle
soluzioni offerte e sulla capacita di generare fiducia di lungo periodo. Non si tratta di un'attivita episodica, ma di

un processo continuo e strutturato che permea l'intera organizzazione, dal livello operativo a quello strategico.

Affidabilita Trasparenza

Garanzia di continuita operativa e rispetto degli Comunicazione chiara e tempestiva su

impegni contrattuali in ogni fase del servizio. avanzamenti, criticita e soluzioni adottate.
Ascolto Strutturato Fiducia di Lungo Periodo

Raccolta sistematica dei bisogni specifici per Costruzione di relazioni stabili basate su risultati
personalizzare le soluzioni offerte. concreti e dialogo continuo.
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La Survey di Gradimento

Ogni anno |'ufficio commerciale somministra una survey di gradimento ai clienti mediante incontri one-to-one.
L'obiettivo & duplice: misurare il grado di soddisfazione del cliente rispetto ai servizi ricevuti e identificare eventuali

criticita su cui intervenire per migliorare la qualita dell'offerta.

Questo strumento rappresenta uno dei pilastri del sistema di ascolto strutturato di RDR. Gli incontri diretti
garantiscono un livello di profondita e autenticita nelle risposte che difficilmente
si otterrebbe con questionari anonimi o digitali, permettendo all'ufficio commerciale di cogliere sfumature e segnali

deboli che orientano le scelte strategiche aziendali.

L'area commerciale rappresenta il primo punto di contatto con il cliente.L 'analisi triennale evidenzia un miglioramento
netto nella capacita di risposta e nel livello generale di attenzione, con la completa eliminazione delle valutazioni

negative nel 2025 per la capacita di risposta alle richieste commerciali.

Capacita di Risposta Commerciale Livello di Attenzione verso il Cliente

Evoluzione delle valutazioni "Molto soddisfatto" nel triennio: La percezione dell'orientamento al cliente registra la crescita piu

. . . . . costante del report:
2023: 9 su 34 rispondenti (26%) — 6 insoddisfatti

2024: 16 su 33 rispondenti (48%) — 1 solo insoddisfatto e 2023: 32% Molto soddisfatto — 15% Insoddisfatto
2025: 10 su 22 rispondenti (45%) — 0 insoddisfatti e 2024: 45% Molto soddisfatto — 8% Insoddisfatto
e 2025:59% Molto soddisfatto — 6% Insoddisfatto

Il dato piu significativo € |'azzeramento completo delle

insoddisfazioni nel 2025, confermando un'inversione strutturale Un incremento di quasi il 84% nel valore massimo di soddisfazione
nella qualita della risposta commerciale. in soli tre anni, con contestuale riduzione significativa delle
insoddisfazioni.

Sicurezza nei Cantieri

Un datodi particolare rilievo emerso nel 2025 riguarda la sicurezza neicantieri: non si registrano segnalazioni
da parte di clienti relative alla sicurezza nei cantieri. Questo risultato testimonia 'efficacia delle procedure

operative adottate da RDR e il rispetto rigoroso degli standard di sicurezza in tutte le attivita svolte sul campo.

L'assenza di segnalazioni negative in materia di sicurezza rappresenta un indicatore significativo della qualita
del lavoro svolto e della cultura della sicurezza radicata all'interno dell'organizzazione. Questo dato viene
monitorato con attenzione e costituisce uno degli elementi valutati nell'ambito della survey di gradimento

annuale.

(© Nessuna segnalazione da parte di clienti relativa alla
sicurezza nei cantieri nel corso del 2025.
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trend Triennali

68%

Sicurezza 2025

Molto soddisfatti della sicurezza dei lavoratori (41% nel 2023)

59%

Commessa 2025
Molto soddisfatti della gestione complessiva (26% nel 2023)

L'attenzione alla sicurezza dei lavoratori mostra un miglioramento
costante e significativo. Nel 2023, il 41% del campione si dichiarava
molto soddisfatto; nel 2024 la percentuale saliva al 45%; nel 2025
raggiunge il 68%, con contestuale riduzione delle insoddisfazioni
dal 12% al 14% (in lieve recupero rispetto al 15% del 2024). La
sicurezza rimane un'area di eccellenza assoluta nel panorama delle
valutazioni.

2023 —41%
14 su 34 molto soddisfatti

2024 — 45%
15 su 33 molto soddisfatti

2025 — 68%
15 su 22 molto soddisfatti

Rispetto dei Tempi Stabiliti — Sintesi Triennale

68%

Ambiente 2025
Molto soddisfatti gestione rifiuti (15% nel 2023, +353%)

59%

Dir. Tecnica 2025
Molto soddisfatti della competenza tecnica (26% nel 2023)

La gestione ambientale registra il miglioramento piu spettacolare
dell'intero report. Partendo da un modesto

15% di massima soddisfazione nel 2023, con ben il 24% di
insoddisfatti, il trend si inverte radicalmente: nel 2024

il "molto soddisfatto" sale al 42% e nel 2025 raggiunge il 68%, con
l'insoddisfazione ridotta al solo 3%. Un incremento del +353% nelle
valutazioni di eccellenza in tre anni.

2023 — 15%

24% non soddisfatti — area critica

2024 — 42%

Svolta positiva nei processi ambientali

2025 — 68%

Solo 3% non soddisfatti — eccellenza

Il rispetto dei tempi mostra un'evoluzione positiva con un lieve aggiustamento nel 2025: nel 2023 il 47% era molto soddisfatto, nel
2024 si raggiunge il picco del 52% con solo il 3% di non soddisfatti, mentre nel 2025 la percentuale si attesta al 41% con un
aumento delle insoddisfazioni al 23%. Questo dato richiede attenzione: potrebbe riflettere la riduzione del campione (22 vs 33
rispondenti) o segnalare una pressione operativa sulle tempistiche da monitorare.

A Il rispetto dei tempi nel 2025 (41% molto soddisfatto, 23% non soddisfatto) rappresenta l'unica area con un segnale di regressione
rispetto al 2024. Si raccomanda un'analisi approfondita delle cause radice prima del ciclo di rilevazione 2026.
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Raccomandazioni Strategiche

Punti di Forza Consolidati

Aree di Intervento Prioritario

Gestione ambientale: +353% nelle valutazioni di . . . .
Documentazione post-intervento: introduzione

eccellenza Attenzione al cliente: crescita dell'11% di insoddisfatti

dall'32% al 59% Subappaltatori: standardizzazione e KPI dedicati
Sicurezza sul lavoro: 68% di massima

soddisfazione

Zero insoddisfazioni commerciali nel 2025

Direzione tecnica: recupero dal 26% al 59%

R
Bigitalizzare la Documentazione Rafforzare la Formazione

Implementare processi digitali per la documentazione ~ Continuare i programmi di formazione per il personale
post- intervento, riducendo errori e garantendo tecnico in campo, consolidando i progressi registrati e
completezza e conformita sistematica in tutte le colmando il gap nel 35% di valutazioni non soddisfacenti.
commesse.

KPI per Subappaltatori Monitorare le Tempistiche

Sviluppare indicatori di performance specifici per la Analizzare le cause del peggioramento sui tempi nel 2025
valutazione e il monitoraggio dei subappaltatori, con e implementare sistemi di early warning per prevenire
contratti che prevedano standard minimi verificabili. slittamenti nelle consegne delle commesse.

L'analisi triennale 2023-2025 dimostra un percorso di crescita strutturale e sostenibile nella
qualita del servizio erogato. Il mantenimento

di standard di eccellenza in sicurezza e |'eccezionale miglioramento nella gestione ambientale
costituiscono i pilastri strategici su cui continuare a costruire. Il 2025, pur evidenziando qualche
segnale da monitorare, consolida un profilo aziendale orientato all'eccellenza

operativa e alla soddisfazione del cliente.
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Sicurezza Clienti ‘

416-1-416-2

La sicurezza degli impianti gestiti e la tutela delle persone che vi operano o che ne beneficiano sono per
RDR S.p.A. Societa Benefit un impegno concreto e quotidiano. Attraverso un modello di confronto
strutturato con i gestori del servizio idrico, fondato su riunioni periodiche e sopralluoghi congiunti, RDR

persegue il miglioramento continuo degli impianti e la prevenzione condivisa dei rischi.

102 0 4

Dichiarazioni di conformita Episodi di non conformita Dichiarazioni DNSH
rilasciate nel 2025 in Campania, registrati nel corso dell'anno predisposte per commesse
Lazio, Toscana, Lombardia ed 2025 soggette a requisiti PNRR e
Emilia-Romagna obblighi ambientali europei

La valutazione degli impatti relativi a salute e sicurezza e disciplinata nell'ambito delle
procedure e dei requisiti previsti dagli appalti pubblici, che impongono il rispetto di specifici
standard tecnici, normativi, ambientali e di sicurezza. Per gli impianti e le opere realizzate
vengono rilasciate, ove applicabili, le dichiarazioni di conformita previste dalla normativa

vigente, attestanti la rispondenza ai requisiti di sicurezza e conformita tecnica.

Nell'ambito delle commesse soggette ai requisiti PNRR o ad altri obblighi ambientali europei,
alla consegna dei lavori viene prodotta la documentazione DNSH (" Do No Significant Harm"),
finalizzata ad attestare il rispetto dei principi di tutela ambientale previsti dalla normativa

europea.

Nel 2025 le dichiarazioni DNSH sono state predisposte per le seguenti commesse:

1-Mercato San Severino - INVIATA NEL 2024 - DNSH AGGIORNATA , CONSEGNA FINALE GENNAIO
26 - CIG BOEC36193A - IMPORTO CONTRATTO: € 1.344.661,40;

2-Parma Ottomulini - SAL 11 INVIATA 2025 + SAL 12 INVIATA 2025 - CIG 9621036A10 - IMPORTO
CONTRATTO €5.827.263,10

3-GORI - Foce Sarno - INVIATA NEL 2025 -CIG 9484688424 - IMPORTO CONTRATTO € 2.421.707,26
4-BRIANZACQUE - INVIATA NEL FEBBRAIO 25 - CENTRALINE TLC - CIG 9457693F26 - IMPORTO
CONTRATTO € 441.416,23
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Attivita 2025: Azioni Implementate

Nel corso del 2025,RDR S.p.A. ha dato attuazione a un insieme articolato di misure operative per

garantire la Nel corso del 2025,RDR S.p.A. ha dato attuazione a un insieme articolato di misure operative

per garantire la sicurezza degli impianti e la tutela di tutti gli operatori coinvolti. Di seguito le principali

azioni implementate.

Relazioni Tecniche di
Adeguamento

Redazione di relazioni
tecniche di adeguamento alla
sicurezza degli impianti, con
segnalazione puntuale delle
criticita e indicazione delle

priorita di intervento.

Consegna delle Aree
di Lavoro

Applicazione dell'istituto
della "consegna delle aree di
lavoro" secondo i principi del
CEl 11-27 e del DPR 177, per
garantire la sicurezza elettrica
e la gestione corretta degli
spazi operativi.

Misure Straordinarie
Preventive

Attuazione di misure
straordinarie preventive in
risposta a contesti operativi
complessi o a rischio elevato,
per garantire la continuita

operativa in sicurezza.

Messa in Sicurezza
degli Impianti

Adozione di misure di messa
in sicurezza e sezionamento
di comparti o impianti, in
linea con i requisiti tecnici
previsti dal CEIl 11-27.

Sopralluoghi
Informativi

Esecuzione di sopralluoghi
informativi con analisi dei
rischi specifici dei luoghi di
lavoro e valutazione delle
misure preventive, in
conformita al DPR 177/2011
(Modulo DUVRI operativo).

(@ Nel 2025 non si sono verificati episodi di non conformita relativi alla sicurezza dei clienti e degli impianti

gestiti da RDR S.p.A.
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Obiettivi 2026: Verso una Sicurezza Sistemica

N

Analisi Integrata dei
Rischi

Revisione sistematica delle
procedure operative per
identificare tutte le fonti di
rischio da interferenze tra

operatori.

&

Eliminazione Sistemica
delle Interferenze

Eliminazione strutturale dei
rischi da interferenze tramite
analisi integrata e revisione delle
procedure di co-presenza tra piu

operatori sullo stesso impianto.

i

Pulizie Preventive delle
Vasche

Pianificazione di pulizie
preventive delle vasche per
ridurre i rischi biologici e
garantire ambienti di lavoro piu
sicuri per il personale e peri

fornitori.

Tali attivita si inseriscono nel pit ampio sistema di controllo e monitoraggio adottato dalla societa per

garantire qualita, sicurezza, conformita normativa e miglioramento continuo dei servizi erogati.

Prevenzione Condivisa

Modello di confronto strutturato
con i gestori del servizio idrico
per individuare soluzioni

migliorative condivise.

Conformita Normativa

Rispetto rigoroso degli standard
tecnici, normativi, ambientali e
di sicurezza previsti dagli appalti
pubblici e dalla normativa

europea.
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Miglioramento
Continuo

Impegno costante verso
l'innalzamento degli standard di
sicurezza e la tutela di tutte le
persone coinvolte nelle attivita
operative.
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Custodire la fiducia delle persone

418-1

Ogni giorno entriamo in contatto con storie, progetti, fragilita e sogni che i nostri clienti, dipendenti e partner ci affidano.
Non si tratta soltanto di dati: sono pezzi di vita reale che meritano attenzione e cura. Per questo, nel 2024 abbiamo
rafforzato il nostro impegno

sulla tutela della privacy e della sicurezza informativa con uno sguardo empatico, mettendo al centro le persone che si
fidano di noi.

Il nostro presidio: il Data Protection Officer

La nostra prima garanzia & un volto e un nome: il Data Protection Officer. E a lui che chiunque pud rivolgersi se ha dubbi,
richieste o timori sul trattamento dei propri dati. Il DPO non € solo una figura formale prevista dal GDPR: per noi & un
ponte tra la normativa e le emozioni di chi si sente vulnerabile quando condivide informazioni personali.

Nell'anno appena trascorso nessuna di queste persone ha dovuto subire violazioni della propria riservatezza: non
abbiamo registrato reclami né data-breach da notificare.

Guardare avanti: NIS2 e formazione continua

Security Operations Center Formazione Anti-Phishing

Attivo 24 ore su 24, a presidio continuo delle nostre reti e Ogni collega formato per riconoscere e neutralizzare i

dei dati affidatici. tentativi di attacco informatico.

Procedure di risposta On Boarding Sicuro

Protocolli scritti per gestire gli incidenti e proteggere la Nel 2024 tutte le nuove risorse sono state informate sui temi
tranquillita di chi ci ha consegnato i propri dati. di sicurezza informatica fin dal primo giorno.

@) Il percorso di adeguamento alla nuova Direttiva europea NIS2 sulla cybersecurity & gia avviato: un investimento concreto
per arrivare preparati alle sfide future.
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Ascolto Comunita

Nel 2025, 'ascolto delle comunita si & concretizzato attraverso iniziative tangibili
che rafforzano il legame tra RDR e i territori in cui opera.

& -\
Incontri pubblici Supporto al terzo Raccolta feedback Tavoli inter-
informativi settore cittadini istituzionali
Riunioni nei territori Sostegno a iniziative Meccanismi strutturati di Partecipazione attiva a
interessati dai cantieri pit  territoriali e realta del raccolta feedback tramite  tavoli di confronto e
rilevanti, per informare i terzo settore, per i gestori, per ascoltare le stakeholder engagement
cittadini e raccogliere amplificare l'impatto voci di chiviveil territorio  per costruire soluzioni
osservazioni dirette. positivo nelle comunita ogni giorno. condivise.
locali.
Perché questo approccio conta Il valore che restituiamo
o Comprendere le aspettative locali prima che « Progettiinclusivi pensati con e per le comunita

diventino criticita « Sviluppo sostenibile radicato nel contesto locale

Prevenire potenziali conflitti con le comunita « Relazioni di lungo periodo basate sulla fiducia

ospitanti reciproca

Rafforzare la nostra licenza sociale ad operare

(© Questo approccio ci consente di restituire valore attraverso progetti inclusivi e sostenibili,
consolidando il ruolo di RDR come partner affidabile per i territori.
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Obiettivi — 52 Finalita di Beneficio Comune

Stato di avanzamento degli obiettivi definiti nell'ambito della quinta finalita di beneficio comune per

@ Obiettivo Raggiunto al 2025 — Collaborazione continuativa Incubatore locale

@ Obiettivo Raggiunto al 2025 — Riciclo DPI-vedi paragrafo rifiuti

Sviluppare delle collaborazioni con partner, clienti, e fornitori tese
ad una relazione sinergica sui temi della sostenibilita

AZIONI PERIMETRO ] TERMINE TARGET

2026 Presentazione

| Remanufactoring progetto aiclienti
getl L=

| Riciclo DPI 2025 100%

Collaborazione con
Incubatore e
Comune

Obiettivo basato sulle richieste
di uno o pit indicatori GRI
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6° Finalita: Monitorare I'lmpatto
Sociale-Ambientale dei Partner e dei
Fornitorli

RDRS.p.A.Societa Benefit adotta un approccio al procurement fondato su criteri di qualita, trasparenza, etica e

sostenibilita, in linea con la propria missione benefit, con gli Obiettividi Sviluppo Sostenibile e le procedure e
politiche interne.

2-6-204-1-308-1-308-2-414-1

Pratiche di Approvvigionamento

Acquisti Responsabili e Relazioni con il Criteri di Selezione dei Fornitori
Territorio
RDR S.p.A. Societa Benefit adotta un approccio al

Nel processo di selezione dei fornitori, l'azienda

privilegia non solo la solidita tecnico-

procurement fondato su criteri di qualita, trasparenza, economica, ma anche l'impatto ambientale e

etica e sostenibilita, in linea con la propria missione

sociale delle forniture, incoraggiando

benefit, con gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile e le comportamenti virtuosi lungo tutta la catena

procedure e politiche interne: PO-SGI-14
"APPROVVIGIONAMENTO e politica acquisti sostenibili".

del valore.

| fornitori sono valutati anche in relazione a:
I1100% degli addetti all'ufficio acquisti sono stati

formati in tal senso. o Rispetto dei diritti dei lavoratori
o Sicurezza sul lavoro
« Conformita normativa

Adozione di politiche ESG
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Spesa verso Fornitori Locali

La costruzione di valore condiviso passa anche attraverso il radicamento territoriale delle relazioni di fornitura.
Per RDR, scegliere fornitori locali significa rafforzare le comunita, ridurre le emissioni e favorire una collaborazione

piu diretta.

Cosa significa "fornitore locale"?

La definizione adottata da RDR fa riferimento ai fornitori aventi sede operativa o legale nella medesima
regione in cui viene svolta l'attivita oggetto della fornitura. Ai fini della rendicontazione 2025, sono stati

considerati fornitori locali quelli situati in Campania.

(@ Lariduzione dell'incidenza campana riflette

2024 2025 un progressivo rafforzamento del presidio
territoriale nelle diverse aree di attivita del
60,31% 45,41%

Questo andamento riflette un progressivo rafforzamento del presidio territoriale e il ricorso a fornitori
locali nelle diverse aree di attivita. Tale modello organizzativo favorisce una maggiore prossimita della
supply chain ai cantieri e alle sedi operative, con potenziali benefici in termini di efficienza logistica e
contenimento degli impatti ambientali legati ai trasporti. Questa scelta strategica contribuisce non solo
alla resilienza della catena di fornitura, ma anche alla generazione di un impatto positivo stabile,

continuo e misurabile sulle economie locali.
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Codice di Condotta per i Fornitori

RISPETTO DEL CONTRATTO

RDR ad ottobre 2024 ha definito e diffuso un Codice di Condotta per i Fornitori, che rappresenta una politica

formale vincolante per ogni rapporto di fornitura.

— 0 ——— 0 —

Normative e Sicurezza Sistemi di Gestione

Rispettare le normative ambientali, di sicurezza e Implementare sistemi di gestione ambientale e
lavoro in ogni fase della fornitura. sociale adeguati alle attivita svolte.
Trasparenza ed Equita Miglioramento Continuo

Agire in modo trasparente, equo e non Impegnarsi nel miglioramento continuo e nella
discriminatorio in tutti i rapporti commerciali. collaborazione reciproca con RDR.

@ Adicembre 2025 il 100% dei fornitori con contratti attivi aveva accettato e sottoscritto il Codice di
Condotta. La sottoscrizione € condizione obbligatoria per l'iscrizione all'Albo Fornitori, e la sua
applicazione sara monitorata periodicamente tramite audit e strumenti di autovalutazione a partire
dal 2026.
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Programma di Formazione ESG per |
Fornitori

Nel2025¢ partito il programmadiformazioneverso i fornitori contrattualizzatinell'anno diriferimento, con
erogazione di test. L'iniziativa nasce dalla consapevolezza che il presidio dei temi ESG non possa limitarsi ai soli
processi interni, ma debba estendersi progressivamente all'intera supply chain.

m 7, )

Salute e Sicurezza Sostenibilita Ambientale Etica e Anticorruzione
Sicurezza nei luoghi di lavoro e Pratiche di gestione ambientale Principi etici, anticorruzione e
gestione dei rischi operativi nei responsabile lungo tutta la filiera. conformita normativa nei rapporti
cantieri. commerciali.

O O
i &
Diritti Umani Supply Chain

Tutela dei lavoratori e rispetto dei Responsablle

diritti umani fondamentali nella Gestione responsabile della catena
supply chain. di fornitura e principi del Codice
Etico.
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Audit, Monitoraggio e Vendor Rating
ESG

Attivita di Audit 2025 Stato del Vendor Rating ESG

Nel corso dell'anno sono state svolte attivita di Alla data di rendicontazione, il processo di strutturazione
audit e monitoraggio di 4 subappaltatori, con del Vendor Rating ESG risulta ancora in fase di

particolare attenzione a: implementazione e progressiva estensione all'intera supply
chain.

Salute e sicurezza nei cantieri

Conformita normativa
/\  Non e ancora disponibile un dato consolidato
relativo al numero complessivo di fornitori

Utilizzo dei dispositivi di protezione

individuale

valutati secondo criteri ambientali strutturati.
Gestione ambientale

Rispetto delle procedure aziendali

CondiVise . .. . . .. . .
(© Nonsisono verificati casi di interruzione dei

rapporti commerciali direttamente riconducibili a

significativi impatti ambientali negativi nel 2025.

L'azienda prevede di consolidare nel corso del 2026 il
sistema di Vendor Rating e i relativi strumenti di
monitoraggio.
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Progetto "Capofiliera"

Nel 2024 RDR S.p.A.Societa Benefit ha avviato il Progetto" Capofiliera", un percorso di accompagnamento e

qualificazione rivolto ai fornitori strategici della propria catena del valore, con l'obiettivo di consolidare relazioni di

partnership di lungo periodo.

2024 — Awvio 1

Lancio del progetto e definizione degli

obiettivi strategici. Identificazione dei

fornitori strategici nelle aree territoriali 2
chiave.
2026 — Maturita 3

Monitoraggio sistematico tramite KPI
ambientali, sociali e di governance condivisi.
Estensione degli audit ai fornitori strategici,
promozione di certificazioni ambientali e
sociali, supporto alla transizione digitale e

green della filiera.

Certificazioni Gestione HSE

Promozione dell'adozione di
certificazioni ambientali e

sociali lungo lafiliera.
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Introduzione di modelli di
gestione integrata HSE per i

partner strategici.

2025 — Impostazione

Formalizzazione del Codice di Condotta
Fornitori, abilitazione ai sistemi di vendor
rating, prime verifiche documentali su HSE e
conformita normativa. Definizione degli
strumenti operativi: moduli formativi, audit

condivisi, strumenti di autovalutazione ESG.

Transizione Green

Supporto alla transizione
digitale e green dellafiliera e
sviluppo di microimprese locali

e inclusive.
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Obiettivi — 62 Finalita di Beneficio Comune

Stato di avanzamento degli obiettivi definiti nell'ambito della sesta finalita di beneficio comune per

@ Obiettivo Raggiunto al 2025 — 100% fornitori attivi ha sottoscritto Codice di Condotta

@ Obiettivo Raggiunto al 2025 — 100% fornitori attivi ha accesso al Vendor rating

Monitorare I'impatto sociale-ambientale dei partner e dei fornitori
anche attraverso una politica formale scritta che favorisca
I’evoluzione e il miglioramento reciproco

AZIONI PERIMETRO ] TERMINE TARGET

ce di P P Estensione a tutte le
: S Gruppo 2026 He
ndotta fornitori PP societa del gruppo

| Vendor Rating 2026 1

|Mor*_-it|::|raggiu::ue Gruppo 2027 100% fornitori
audit

Obiettivo basato sulle richieste
di uno o piu indicatori GRI
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Sosteniamo I'Ambiente

"Ogni goccia d'acqua, ogni foglia, ogni essere vivente merita rispetto. Proteggere la natura € proteggere la nostra

anima.”

— Papa Francesco, Enciclica Laudato Si'

¢

7° finalita Monitorare costantemente l'impatto ambientale dell'operativita aziendale con
particolare attenzione ai consumi e alla riduzione degli sprechi in un'ottica di economia

circolare.

In RDR crediamo che il successo abbia senso solo se va di pari passo con il benessere delle
persone e del pianeta. Per questo, in ogni fase del ciclo di vita dei nostri servizi valutiamo con
cura l'impatto sociale, etico e ambientale, privilegiando sempre scelte di acquisto

sostenibile.

Energia Verde Flotta Elettrica

Dal 2020 utilizziamo
esclusivamente energia
proveniente da fonti rinnovabili
certificate.

Abbiamo ampliato la nostra
flotta con veicoli
completamente elettrici per un
impegno quotidiano e
tangibile.
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La Nostra Visione Sostenibile

Siamo profondamente consapevoli che la tutela degli ecosistemi naturali € la chiave per garantire un futuro
davvero duraturo. L'analisi e la valutazione degli aspetti ambientali € basata sull'applicazione della procedura
POSGI 03 "Identificazione degli Aspetti Ambientali Significativi dei Pericoli e Valutazione dei Rischi"

tenendo conto dei seguenti aspetti:

Aspetti Diretti Aspetti Indiretti

Emissioni in atmosfera o Questionirelative al servizio (progettazione,
sviluppo, trasporto, uso e recupero/smaltimento
dei rifiuti)

Scarichi nell'acqua

Limitazione, riciclaggio, trasporto e smaltimento

rifiuti solidi e pericolosi o Comportamenti ambientali degli appaltatori, dei

Uso e contaminazione del terreno subappaltatori e dei fomnitori

Uso delle risorse naturali e delle materie prime

Questioni locali (rumore, vibrazioni, odore,

polvere, impatti visivi)

Questioni di trasporto (merci, servizi,

dipendenti) (G Lavalutazione integrata degli aspetti diretti
Rischio di incidenti ambientali e situazioni di e indiretti consente a RDR di avere una
emergenza visione completa del proprio impatto
Effetti sulla biodiversita ambientale lungo tutta la catena del valore.
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Vettori Energetici e Miglioramenti
Impiantistici

| principali vettori energetici utilizzati da RDR S.p.A. comprendono energia elettrica, gas metano e gasolio. Sin dal
2017, anno di apertura del sito di Viale dell'Industria 22 - Torre del Greco (NA), sono stati implementati significativi
miglioramenti energetici.

Impianto Solare Termico

Realizzazione di impianto solare termico per la produzione di energia da fonte rinnovabile.

[lluminazione LED

2 Realizzazione di illuminazione magazzino e sostituzione gruppi illuminanti dei parcheggi con
lampade a LED.

Misuratori di Energia

3 Installazione di misuratori di energia elettrica per ogni utenza significativa, con monitoraggio
puntuale dei consumi.

Fotovoltaico 20 kWp

Installazione di impianto fotovoltaico da 20 kWp e due colonnine elettriche da 22 kW ciascuna.

Flotta Euro 6

Sostituzione automezzi Euro 3 con Euro 6, riducendo significativamente le emissioni da trasporto.

Protezioni SPD

6 Installazione di Surge Protection Device nei quadri QGBT, QMAG, QUFN e QVC per continuita di

esercizio.

(@ L'installazione degli SPD migliora la continuita di esercizio e previene danneggiamenti agli impianti,
incluse colonnine elettriche, impianti di riscaldamento e sistemi HVAC.
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Uso dell'Energia

302-1,302-4

RDRS.p.A. adotta un approccio consapevole e sostenibile alla gestione energetica dei propri impianti e delle

attivita operative, integrando l'efficienza energetica con 'utilizzo esclusivo di fonti rinnovabili certificate.

Fonti di Energia 2025

v

E'nergia Elettrica da Rete

Interamente acquistata da fornitori certificati 100%

energia verde da fonti rinnovabili.

Energia Autoprodotta

Tramite impianti fotovoltaici installati presso le sedi

operative. Potenza nominale di picco misurata in

condizioni STC.

FONTI RINNDVABILI LLM. 2023 2024 2025
TOTALE EMERGIA ACCINSTATA - SEDE LEGALE TORRE DEL GRECO (M) kwh 34333,00 4Z262E3 5445436
TOTALE EMERGIA PRODOTTA FY - SEDE LEGALE TORRE DEL GRECD (MA) kwh 2023409 2027209 1392403
TOTALE ENERGIA ACOUISTATA - SEDE OPERATIVA TORRE DEL GRECO (MA) kwh 213386,00 19656366 B3138.00
TOTALE ENERGIA PRODOTTAFY - SEDE OPERATIVA TORRE DEL GRECO [WNA] kiwh T4E2,76 232363
CONSIUMD TOTALE ENERGIA - SEDE OFERATIVA GUIDONIA, [AM) kwh 13811,00 048778 12824 56
CONSUMO TOTALE EMERGIA - SEDE OPERATIVA CALENZAND (F1) kwh 17996.00 16728.44 15138.00
CONSUMD TOTALE EMNERGIA - SEDE DPERATIVA CONCOREZ20 (MBE) kiwh 972800 972623 747432
CONSUNMD TOTALE EMNERGIA - SEDE DPERATIVA NOCI [BA] k'wh 313200 5195,19 297,82
CONSUMD TOTALE ENERGIA ALL'INTERND DELL"ORGANIZZAZIONE kwh 313286.09 312724.83 31920899
CONSUMOD TOTALE ENERGIA ALLINTERND DELL'ORGANIZZAZIONE Megajoule 127829924 1125809.39 114915235
CONSUMD TOTALE ENERGIA ALLINTERND DELL'ORGANIZZAZIONE Gigajoule 127,83 125,81 149,15
FONTI NON RINNOVAEILI LLM. 2023 2024 2025
GASOLIO [cars and rucks) Litri 214758 229163.00 8343672
GASOLIO [cars and Irucks) Gigajoule 2577.10 2749.96 2201.96
GASMATURALE - SEDE OFPERATIVA TORRE DEL GRECO [MA] me 2170,00 2175,00 2811,00
GASNATURALE - SEDE DPERATIVA CALENZAND [FI) mc 608,00 573,00 387,00
CONSIUMD TOTALE GAS NATURALE meo 2778.00 2748.00 3198.00
CONSUMD TOTALE GAS MATURALE Gigajoule 07.m 105,85 123,19
PRELIEVI IDRICI LLM. 2024 2025
CONSIUMD TOTALE IDRICO ALLINTERNO DELL'ORG AMNZZAZI0NE e 4180 3830 3994
CONSIUMD TOTALE IDRICO ALLINTERNO DELL'ORG AMZZAZI0ONE Megalitri 418 383 399

Potenza nominale di picco del generatore FV, misurata in condizioni di prova standard (STC)
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Attivita 2025 — Efficienza Energetica '

Nel corso del 2025, RDR ha proseguito il percorso di miglioramento intrapreso negli anni precedenti,
concentrandosi sul consolidamento e sull'ottimizzazione degli interventi gia implementati, in particolare

in ambito di efficienza energetica.

— Monitoraggio HYAC — Ottimizzazione — Verifica Risultati
Parametri

Regolazione e ottimizzazione

Monitoraggio del funzionamento Verifica dei risultati in

dei sistemi di climatizzazione a dei tri di funzi ¢ termini di riduzione dei
ei parametri di funzionamento . .
servizio degli uffici, verificando q lp oianti consumi e contenimento
egli impianti, con . . -
['efficacia delle soluzioni & ) ) P ) . degli sprechi energetici,
personalizzazione dei profili del

sistema HVAC.

introdotte, tra cui l'installazione consolidando i benefici

di sensori di temperatura. degli interventi precedenti.

(@ Questo approccio ha consentito di garantire una gestione piu efficiente degli impianti e di contribuire al

miglioramento continuo delle prestazioni energetiche.

\
" W
1
1
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o
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L
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Emissioni GHG — Scope 1, 2, 3

305- 1, 305-5

RDR si impegna a monitorare e ridurre l'impatto delle emissioni di gas ad effetto serra, classificate secondo il
GreenHouse Gas Protocol(GHGProtocol)in treambiti (Scope).Leemissioni sonoconsolidateadottando un

approccio basato sul controllo operativo.

Scope 3:

Scope 1: Scope 2: Emissioni
Emissioni Emissioni indirette
dirette indirette catena del
Carburante da energia valore
aUtDIT'IEZZI,

Consumo energia
elettrica sedi e

uffici
/1

A monte e a valle:
acquisti, rifiuti,
trasferte, commuting
dipendenti

Gas naturale
sedi operative

Totale emissioni climalteranti 2025 di RDR S.p.A SB

Ripartizione delle emissioni totali per scope

TOTALE EMISSIONI:
3.635 co.c
Scope tCO,e % sul totale
Scope 1 495 tCO,e 14%

Scope 2 55 tCO.e 2%
Scope 3* 3.085 tC0e 85%

@ Totale emissioni  3.635 tCO.e 100% B scope1 M Scope2 B Scope 3*

EMISSIONI TOTALI CO,e QO

* dato calcolato su 4 categorie
Valori espressi in tonnellate di CO, equivalente (tCO.e). Percentuali arrotondate.
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Andamento Consumi Gasolio 2023- 2025
emissioni di Scope 1

L'andamento dei consumi di gasolio dell’organizzazione nel periodo2023-2025 mostra una variazione
significativa, con una forte riduzione nel 2025 grazie alla riorganizzazione aziendale.

Variazione 2023-2025 Cause della Riduzione

0 0 La forte diminuzione e principalmente attribuibile a
+6, 7 /O -2012 /0 una riorganizzazione aziendale che ha ottimizzato le

iduzi trasferte del personale: i mezzi aziendali piu grandi
Aumento 2024 Riduzione 2025 rimangono prevalentemente fermi nella sede di

; riferimento, mentre i operai si spostano
Rispetto al 2023 Rispetto al 2024 e . g P .p _
principalmente con il treno o con vetture aziendali a

bassi consumi.

/) EMISSIONI SCOPE |

Emissioni dirette da fonti detenute o controllate dall'organizzazione

({:\ EMISSIONI SCOPE 1= 2025 EMISSIONI SCOPE 1= 2024 VARIAZIOMNE 2025 vs 2024 INCIDENZA SUL TOTALE
by 495 i 620 -20,2% 4 D 14«

S tCO,e tCO,e (-125 t CO4e) (3.635t COe)
DETTAGLIO EMISSIONI SCOPE 1 - 2025 ANDAMENTO EMISSIONI SCOPE 1
(t COse)
FATTORE DI EMISSIONE EMISSIONI i
COMBUSTIBILE CONSUMO 2025 UNITA kg COze { unita {tCO.e) 1000
A 800
B e 183.496,72 L 26616 488,39 e
{cars and trucks) 600 495
Gas naturale 3 400
6 (S hedkamos] 3.198,00 m 2,06672 6,61 s
TOTALE EMISSIONI SCOPE 1 - 2025 495,00 o
2028 2024
DETTAGLIO EMISSIONI SCOPE 1- 2024 W20 W20
COMBUSTIBILE CONSUMO 2024 UNITA FﬁTT'ZFLEODI ?:I:;IONE E:‘gﬁ:i]’“
% C FATTORE DI EMISSIONE
Gasolio B Fattore di emissione utilzzates UK Government GHG Comversion
B ks 229.163,00 L 2,66 610,00 LK Cmenis 41 vk
- . Emissions source: Fuals
s naturale
4. i 101 3
W 923,00 m 2,04542 0,10 Scope Scope’
Vorsions 1w
TOTALE EMISSIONI SCOPE 1 - 2024 620,10 Data prossima pubblicazione:  Glugne 2026
Factor sat: Condensed set
Anne 2025

@\ | dati sono espressi in tonnellate di CO; equivalente (t COye),
\\_ /J Le emissioni Scape 1includono b emissioni dirette da fonti possedute o controllate dall'organizzazione.

RDR non produce direttamente SOx, NOx, COV o polveri (PM) in quanto le attivita non prevedono processi di
combustione chimica. Non si sono registrate perdite FGAS.
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Andamento prelievi energia 2023- 2025

emissioni di Scope 2

Le emissioni indirette (Scope 2) di RDR S.p.A.SB derivano dal consumo di energia elettrica nelle sedi operative. A

partire dal2024,|'azienda ha adottato unapproccio metodologicopitu completo,includendo il calcolosecondo il

metodo location-based, in linea con le linee guida del GHG Protocol.

(b,) EMISSIONI SCOPE 2

Y

— Emissioni indirette da energia elettrica acquistata

EMISSIONI SCOPE 2 - 2025 EMISSIONI SCOPE 2 - 2024 VARIAZIONE 2025 vs 2024

4 55 4 66 -16,7% 4

t COze tCOze (-1t CO4e)

DETTAGLIO EMISSIONI SCOPE 2 - LOCATION BASED

FATTORE DI EMISSIONE EMISSIONI
DESCRIZIONE CONSUMO 2025 UNITA P {t COse} 100
a0
| Energia elettrica acquistata 198,90 gCO,/kWh 0
(location based) 27633 L (09890 kg COze/kWh) 55 a0
20
TOTALE EMISSIONI SCOPE 2 - 2025 (location based) 55 Q
DETTAGLIO EMISSIONI SCOPE 2 - MARKET BASED
3 FATTORE DI EMISSIONE EMISSIONI
DESCRIZIONE CONSUMOD 2025 UNITA
miarket-based it COe) =
’ Energia elettrica acquistata Eﬁ
da fomti rinnovabili certificate 276.337 KWh 0 gC0./kWh o
[markat based) (0 kg COzefkWh)
TOTALE EMISSIONI SCOPE 2 - 2025 (market based) 0
-":/\ Lenergia elettrica acquistata & coperta da Garangie di Origine (G0) da fonti 100% rinnovabili
o/ Leemissioni Seope 2 calcolate secondo il metodo market based sono pari a zero.
r J 1 dati sona espressi in tonnellate di CO; equivalente (t COLel.
.\t}‘ ‘. Le emissioni Scope 2 rappresentanc le emission indirette derivant] dall'enengia elattrica acquistata & consumata dall'organizzazione.

Intensita Emissioni per Dipendente

0,26 tCO,

Pari a 256 kg CO, — livello contenuto rispetto al settore di riferimento
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INCIDENZA SUL TOTALE 2025 MARKET BASED 2025
AT
"N 2% @) 0
., i
(55t COze su - 1COe
su 3635 1 COye)

ANDAMENTO EMISSIONI SCOPE 2

55
.D

2025

(t CO,e)

&b
lO

2024

B Location based B Market based

FATTORE DI EMISSIONE UTILIZZATO (LOCATION BASED)

Fattods i aission:

Fonte:

Toolag
#nno di riferimentoc

198,90 gCO/KWh

(019390 kg CO;e/kWh)

Efficiency and decarbonization indicators

i Haly and in the biggest European Countries —
Rapporto ISPRA 413/2025

Location-based

2025

Scope 2 = Location based
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Attivita 2025 — Riduzione delle Emissioni

scope 1e2

Nel corso del 2025, RDR S.p.A .Societa Benefit ha proseguito il proprio percorso di riduzione delle emissioni,

affiancando alle azioni strutturali gia avviate ulteriori iniziative di natura organizzativa e culturale.

<“{<>

Campagne di
Sensibilizzazione

Promozione di campagne
rivolte ai dipendenti per

favorire  comportamenti

=

Attivita di

Formazione

Percorsi formativi dedicati al
personale, con l'obiettivo di
contribuire alla riduzione

indiretta delle emissioni

Tali iniziative, in continuita con gli
interventi gia implementati, hanno
consentito una ulteriore
diminuzione delle emissioni
rispetto al 2024, rafforzando il

consapevoli  nell'utilizzo

contributo dell'organizzazione alla

dell'energia e delle risorse attraverso pratiche quotidiane transizione verso un modello

aziendali. sostenibili.

Obiettivo 2026

Estensione ai Cantieri

L'obiettivo e includere nel perimetro di
rendicontazione i consumi energetici dei cantieri
operativi, migliorando la completezza del reporting

climatico del Gruppo.
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energetico piu sostenibile.

Vincoli Attuali

A

| cantieri risultano generalmente di
proprieta e nella disponibilita del cliente
finale; pertanto, allo stato attuale, i relativi
consumi energetici non sono direttamente
gestiti né integralmente monitorabili
dall'Organizzazione.
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Focus — Il Nostro Impegno per il Clima:
Progetto "Water is Life"

& MADAGASCAR GOLD STANDARD CERTIFIED

Nel 2025, RDR S.p.A. Societa Benefit ha proseguito il proprio percorso di responsabilita climatica, compensando le
emissioni residue di Scope 1 e Scope 2 2024 (686 tCo2e) attraverso |'acquisto di crediti di carbonio certificati. La
compensazione e stata realizzata sostenendo il progetto "Water is Life" in Madagascar, sviluppato da
Madaprojects e Aid4Mada.

Accesso diretto
adacqua
potabile, pulitae
sicura,conun

notevole
miglioramento
della salute
grazie alla
riduzione delle
malattie. Il progetto genera crediti di carbonio
' certificati secondo standard
internazionali (Gold Standard),

garantendo tracciabilita, verificabilita e

addizionalita lungo l'intero ciclo di vita.

_.w*:'. E
15 (B2

hidd @‘

Energia Solare

Realizzazione di sistemi idrici alimentati anche da
energia solare, riducendo la dipendenza da
combustibili tradizionali.

Impatto Sociale

Miglioramento delle condizioni sanitarie e socio-
economiche delle comunita locali, con benefici
duraturi.
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Consolidamento Rendicontazione
Scope 3 — Attivita 2025

Nel corso del 2025, RDR ha proseguito il percorso di consolidamento della rendicontazione delle emissioni
indirette di Scope 3, ampliando progressivamente il perimetro di analisi e la qualita dei dati raccolti lungo la
catena del valore.

3.085

tCO, Scope 3

Totale emissioni Scope 3
rendicontate nel 2025

Acquisti

Il calcolo delle emissioni per gli acquisti e stato effettuato su un perimetro rappresentativo di circa ['80% del
valore complessivo degli acquisti di materiali dell'anno, mediante approccio spend-based con fattori di
emissione EPA - Supply Chain GHG Emission Factors v1.3.

93% delle emissioni totali di Scope 3.

Categoria Rifiuti — Novita 2025

Nel 2025 e stata introdotta nel perimetro Scope 3 la categoria relativa ai rifiuti prodotti dalle attivita aziendali. Le
emissioni sono stimate sulla base di:

Quantita conferite e classificazione tipologie di rifiuto, Modalita di trattamento e smaltimento adottate

Fattori di conversione UK Government GHG Conversion Factors 2025

0.28 % delle emissioni totale di Scope3

Commuting e Business Travel

Rendicontate le emissioni associate al commuting dei dipendenti e ai viaggi di lavoro, utilizzando fattori emissivi
UK Government GHG Conversion Factors 2025. Per i viaggi in veicoli passeggeri e stato incluso anche il contributo
Well-to-Tank (WTT).

Commuting pari al 6% del totale emissioni Scope3

Business travel pari allo 0.41 delle emissioni di Scope 3

(@ Obiettivo 2026: RDR intende ampliare il monitoraggio Scope 3 includendo specifiche categorie riferibili
alle attivita di cantiere: trasporti materiali, attivita subappaltatori, noleggio mezzi e attrezzature,
logistica di commessa e gestione rifiuti operativi.
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Gestione Rifiuti

306-1, 306-2, 306- 4, 306-5

Per le attivita svolte, RDR e produttrice di rifiuti urbani o assimilabili e di rifiuti speciali pericolosi e
non pericolosi. Tutti i rifiuti speciali prodotti vengono stoccati in apposite aree, identificati con
etichetta CER, e affidati a societa terze certificate per trasporto, recupero e/o smaltimento.

/ o RIEPILOGO TOTALE DESTINAZIONE
\ \edj RIFIUTI PRODOTTI 2023 | 2024 | 2025 _ E——ﬁ

Dati espressi in chilogrammi (kg) e tonnellate (t)

2023 2024 2025
TOTALE TOTALE RIFIUTI PRODOTTI TOTALE RIFIUTI PRODOTTI TOTALE RIFIUTI PRODOTTI VARIAZIONE 20288 2024
RIFIUTI
el ol 287.885,004 Jl  1101.519,004 ol 834.258,004 d -243% 3
287,89t 1.101,52 ¢ 834,258t (-267.261 kg)
TOTALE 2023 TOTALE 2024 TOTALE 2025
DESTINAZIONE KG T DESTINAZIONE K& T DESTIMAZIONE K& T
0 PERICOLOSO B.488.00 8,49 0 PERICOLOSO 10.337.00 10.34 o PERICOLOSO 13.456,00 13,456
o NON PERICOLOSO 279.397,00 279,40 o NON PERICOLOSO 1.090.474,00 1.0%0,47 o NOM PERICOLOSO 820.802,00 820,802
@ smammento 24.148,00 2415 @ smamMEnTO 11.885,00 1,89 © smammMento 9.142,00 9,142
) recupero 263.737,00 263,74 & rEcuPERD 1.088.926,00 1.088,93 & recupEro 825.071,00 825,071
TOTALE COMPLESSIVO 287.885,00 287,89 TOTALE COMPLESSIVO 1.101.519,00 1.101,52 TOTALE COMPLESSIVO 834.258,00 834,258
RIFIUTI PRODOTTI PER DESTINAZIONE (kg) CONFRONTO TOTALE RIFIUTI PRODOTTI (t)
1.200.000
200 ety 1.200 . 1.101,52
1.000.000 BES
1.000 |
800000 | 834,26
1.090.474 i
200
600.000 1 8.488
400.000 24.148 o
apedaieis 400 | 287,89
200,000 | 279.397
ol 263.737 200 |
2023 2024 2025 [ -
2023 2024 2025
B PERICOLOSO B NOW PERICOLOSO B SMALTIMENTO B RECUPERD
| dati sano espressi in chilogrammi (kg) @ tonnellate (t). ) PERICOLOSO: rifisti classificati come pericolost 0 NON PERICOLOSO: rifiuti non classificati come pericolosi
@ Il totale rifiuti prodotti comprende rifiuti pericolosi @ non pericelosi destinati a smaltimente ¢ recupero, D) SMALTEMENTO: rifii destinati o operaticns i smaltimante ) RECUPERO: rifiuti destinati 8 operazioni di recupera

RDR utilizza il software “Ecomatico” della societa “Ecoquadro” al fine di svolgere i controlli delle
autorizzazioni dei trasportatori e destinatari dei rifiuti.

Registriamo le movimentazioni di carico e scarico in conformita al Dlgs 152/06 utilizzano il software sopra
citato. Sono altresi presenti i formulari d’identificazione del rifiuto per ogni movimento effettuato.
Abbiamo effettuato l'iscrizione al RENTRI applicando 'interoperabilita con il software e inviamo i dati in
conformita alle direttive del MITE.

Tutti i rifiuti prodottiin RDR S.p.A. Societa benefit vanno a recupero e non a smaltimento (R13) e
compiliamo annualmente il MUD in conformita al Dlgs 152/06.

© Lemodalita operative della gestione dei rifiuti vengono effettuate secondo quanto descritto nelle
seguenti procedure operative: PO-SGI-07 - “GESTIONE RIFIUTI”, 10-SGI-05 - “OBBLIGHI DOCUMENTALI
SUI RIFIUTI” e 10-SGI-07 - “TRASPORTO INTERNO DI RIFIUTI E SOSTANZE PERICOLOSE”
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Economia Circolare — Iniziative 2025 '

La riduzione dei rifiuti prodotti e attribuibile sia alle attivita di sensibilizzazione della filiera, sia a un'evoluzione del

modello operativo orientato a privilegiare interventi di manutenzione rispetto alla sostituzione degli asset,

favorendo l'estensione della vita utile dei beni.

@ Progetto Back to Work

80‘”: » Iniziativa finalizzata al recupero e al riciclo dei dispositivi di protezione individuale (DPI),
‘Q’ in particolare delle scarpe antinfortunistiche. | materiali a fine vita vengono trasformati in
materia prima seconda, deviando i rifiuti dalla discarica. A conferma dell'efficacia, nel

2025 e stato installato un secondo contenitore dedicato a seguito del completo
riempimento del primo.

Progetto Pelikan

RDR ha aderito al Progetto Pelikan per la riduzione dell'inquinamento marino e costiero. Nel

2025 sono stati acquistati 1.334 marine credits, certificati ambientali tracciabili correlati alle
attivita di recupero dei rifiuti marini. L'iniziativa contribuisce alla tutela degli ecosistemi

marini, alla riduzione della plastica dispersa e alla promozione della blue economy.
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Materiali

301-1
Nelcorsodel 2025, RDRS.p.A.haacquistatobenimaterialiperun valorecomplessivosuperiore a 20.000.000 di
euro,confermando ilproprioimpegnonell'approvvigionamentodi componentieattrezzature di alta qualita

per le infrastrutture pubbliche.

Nell'ambito delle gare pubbliche di appalto indette dai Gestori del Servizio Idrico Integrato, vigono precise

restrizioni in merito alla tipologia di materiali e componenti utilizzabili.

Pompe Sommerse Quadri Elettrici

Apparecchiature ad elevata criticita funzionale: Sistemi di controllo e distribuzione elettrica

ammessi esclusivamente componenti nuovi e soggetti a rigorosi standard di conformita

certificati. normativa.

Strumenti di Misura Motori e Automazione

Dispositivi di misurazione che richiedono Impianti di automazione e motori industriali: non

certificazioni di origine e qualita verificabili. e consentito l'impiego di materiale usato o
riciclato.

/\  Non e generalmente consentita la fornitura e posa in opera di componenti realizzati con materiale usato
o riciclato per apparecchiature elettromeccaniche ad elevata criticita funzionale.
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Conformita ai Requisiti di Gara

Capitolati Speciali d'Appalto (CSA) La Scelta di RDR S.p.A.

| CSA richiedono l'impiego esclusivo di materiali e Per garantire la piena conformita ai requisiti di
componenti nuovi, conformi alle normative tecniche di gara, RDR S.p.A. non procede

riferimento, tra cui: all'approvvigionamento di materie prime,
semilavorati o apparecchiature riciclate o

o Normative CEl (Comitato Elettrotecnico Italiano) rigenerate.

o Normative UNIEN (standard europei armonizzati)

Questa scelta e coerente con i principi
Certificazioni di origine e qualita documentate . . o
y ticazioni crorigl quat . fondamentali che guidano ogni decisione

operativa dell'azienda.

Affidabilita Tracciabilita Garanzia di Durata
Componenti nuovi e certificati Ogni componente e Materiali nuovi assicurano la
garantiscono prestazioni documentato con certificazioni longevita delle infrastrutture
costanti nel tempo. di origine verificabili. pubbliche.

@ RDRS.p.A. operain piena conformita con i Capitolati Speciali d'Appalto, garantendo qualita, tracciabilita
e affidabilita in ogni fornitura destinata alle infrastrutture del Servizio Idrico Integrato.

Politica Plastic Free — GRI 301-3
RDR S.p.A. ha adottato una politica aziendale plastic
free basata su:

e Eliminazione della plastica monouso in uffici,
magazzini e cantieri

. Sostituzione con alternative sostenibili (vetro, © Dal2025 RDR utilizza esclusivamente carta
alluminio, carta FSC, biopolimeri) A4 riciclata per le proprie attivita operative.
Fornitura ai dipendenti di borracce in alluminio,
lunchbox lavabili, cartelline in materiale riciclato
Richiesta ai fornitori di ridurre l'imballaggio
plastico
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Prelievo Idrico

303-5

RDR S.p.A. utilizza acqua esclusivamente per usi igienico-sanitari all'interno delle proprie sedi operative e
amministrative. Non sono presenti cicli industriali idrointensivi, né impianti che prevedano il prelievo, lo scarico o

il trattamento specifico di acque tecniche.

Fonte Utilizzo

Rete idrica pubblica Servizi igienici, spogliatoi e ambienti comuni
Impatto su corpi idrici Uso produttivo

Nessun impatto su corpi idrici o falde Nessun consumo idrico per usi produttivi o per test

su banchi prova

4 PRELIEVI IDRICI

ey .
— Gestione responsabile della risorsa idrica
2025 2024 FY2023 CONSUMO IDRICO
1 TOTALE PER DIPENDENTE
PRELIEVI IDRICI TOTALI PRELIEVI IDRICI TOTALI PRELIEVI IDRICI TOTALI o0
PRELIEVI o O 0 SE@R ~1 7 litri
& IoRicI 3.994,00 m?® 3.877,00 m? 4.180,00 m?
nel 2025
PRELIEV! IDRICI TOTALI (m?) ANDAMENTO PRELIEVI IDRICI {m?)
m' m'
6,000 6,000
s 4.180,00 = 4.180,00
. 3.994,00 T 3.877,00 3.994,00
4,000 3.877.00 4,000 — -
3.000 3.000 |
2.000 2.000
1.000 1000 |
o | ! . 0
FY2023 2024 2025 FY2023 2024 2025
B FY2023 W 2024 | 2025 —o— Prelievi idrici totali (m")
.-"/ \ | prelievi idrici includono 'acqua FOCUS 2025 o i Y ‘ CONSUMO IDRICO PER DIPENDENTE
( 0 | prelevata da acquedotto per uso Riduzione dei prelievi idrici del -24,3% vy 17 litri nel 2025
N ., /0 civile sanstaco’s induistriaie. rispetto al 2024 (-267 m’) .4 lcalcolato sul numero medic di dipendenti dell'ann)

| dati sono espressi in metri cubi (m®).
Il consuma idrico per dipendente & caleolato sulla base dei prelevi idrici totali @ del numens medio di dipendenti dell*annao,
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Biodiversita

304-1

L'analisi di materialita ha confermato che la biodiversita, pur riconosciuta come valore strategico, non é critica
per il nostro modello di business in assenza di impatti diretti.

(@ Monitoreremo comunque eventuali evoluzioni del perimetro operativo per garantire trasparenza e
conformita agli standard internazionali GRI 304.

Attivita 2025 — Rit e-bee

Rifugio per api selvatiche

All'interno della sedeoperativasono stati installati 2
KIT-E Bee di Nexus Tlc Srl, appositamente progettati

per offrire rifugio e monitoraggio alle colonie di api
selvatiche.

App di monitoraggio

Verifica della qualita dell'aria

Questo dispositivo non solo offre un rifugio sicuro alle
api selvatiche, ma contribuisce attivamente al
miglioramento della qualita della vita sul tutto il
pianeta, riaffermando l'importanza cruciale di questi
impollinatori per la nostra esistenza.
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Obiettivi — 72 Finalita di Beneficio Comune

Stato di avanzamento degli obiettivi definiti nell'ambito della settima finalita di beneficio comune per

@ Obiettivo Raggiunto al 2025 — Estensione alle controllae calcolo emissioni Scope 1 e 2

@ Obiettivo Raggiunto al 2025 — Innovazione di processo estesa alle controllate mediante WFM

Monitorare costantemente I'impatto ambientale dell’operativita
aziendale con particolare attenzione ai consumi e alla riduzione
degli sprechi in un’ottica di economia circolare

Gruppo Estensione a tutte le

i societa del gruppo
RDR

Gruppo

sione a tutte le

Cruppo ta del gruppo

Obiettivo basato sulle richieste
di uno o pil indicatori GRI
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Innovazione Sostenibile

8° Finalita: Sensibilizzare e promuovere presso gli stakeholder soluzioni per

l'efficientamento del ciclo idrico integrato.

Focus — Regolazione e Sostenibilita nel Servizio

Idrico Integrato

ARERA (Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente) rappresenta il principale riferimento

normativo per il Servizio Idrico Integrato (Sll) in Italia, definendo standard di qualita, criteri tariffari e

indirizzi operativi per garantire un servizio efficiente, equo e sostenibile.

Quadro Regolatorio

Nel tempo, il quadro regolatorio si & evoluto
introducendo sistemi strutturati di monitoraggio delle
performance, in particolare attraverso la Regolazione
della Qualita Tecnica (RQTI), che individua specifici
indicatori per misurare e migliorare le prestazioni dei
gestori del servizio idrico.

Sostenibilita Centrale

| gestori sono chiamati a integrare nei propri modelli
operativi principi ambientali, sociali ed economici,
attraverso interventi orientati all'efficientamento
energetico degli impianti, alla riduzione delle perdite

idriche e all'ottimizzazione dell'utilizzo delle risorse.

Aree di Intervento Prioritarie

— Efficientamento energetico

Riduzione dei consumi negli impianti del ciclo
idrico.

—> Riduzione perdite idriche
Contenimento degli sprechi e ottimizzazione

delle risorse.

— Economia circolare

Manutenzione, riutilizzo e ammodernamento

delle infrastrutture.

— Riduzione impatti ambientali

Contenimento emissioni indirette e gestione

sostenibile dei materiali.

(@ Ilsistema regolatorio prevede meccanismi di incentivazione e penalizzazione legati al raggiungimento

degli obiettivi di qualita tecnica, rafforzando il legame tra performance operativa e sostenibilita

complessiva del servizio. Le attivita di RDR si inseriscono in modo coerente con gli indirizzi definiti da

ARERA.
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RDR: Oltre Cinquant'anni di Eccellenza

nel Ciclo Idrico
417-1,417-2,417-3

Cultura Orientata al Risultato

RDR opera da oltre cinquant'anni nel settore del ciclo
idrico integrato, con una cultura fortemente orientata al

risultatoe alla continuita delservizio.

Transizione Strategica

Il percorso intrapreso mira a spostare il baricentro dalla
gestione dell'urgenza alla manutenzione preventiva e
predittiva. Tale transizione & parte integrante degli

impegni ESG e favorisce l'efficienza energetica, la sicurezza

operativa e la qualita erogata.

Tracciabilita e
Trasparenza

Le informazioni relative ai
servizi erogati, agli impianti
realizzati e alle attivita
manutentive vengono gestite
attraverso procedure interne
finalizzate ad assicurare
correttezza, tracciabilita,
trasparenza e conformita
normativa lungo tutte le fasi

della commessa.

Documentazione
Tecnica

La societa provvede, ove
previsto, alla consegna di
documentazione tecnica e
amministrativa: dichiarazioni
di conformita, certificazioni,
schede tecniche, elaborati di
collaudo e documentazione
ambientale connessa ai
requisiti DNSH ("Do No

Significant Harm").
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Conformita 2025

Nel corso del 2025 non si
segnalano episodi
significativi di non conformita
relativi a comunicazioni,
informazioni o
documentazione fornite ai
clienti e ai committentiin

merito ai servizi erogati.
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Trasformazione Digitale: Contesto,
Approccio e Pilastri

In coerenza con la relazione 2024, il presente documento fornisce un aggiornamento2025 dei principali
progetti di trasformazione digitale e una programmazione di massima per il 2026. La finalita e duplice:
favorire trasparenza e tracciabilita verso gli stakeholder interni/esterni e creare le condizioni per una
governance dei dati piu matura.

| Quattro Pilastri del Percorso

Asset Management / CMMS lloT Esteso (con MCSA)

Anagrafiche e attributi degli asset, storici di intervento e Sensori non invasivi e misure affidabili (vibrazioni,
collaudo, manutenzioni e ticketing tracciati in un modello temperatura, parametri elettrici, firma di corrente) per
unico e condiviso. trasformare segnali di campo in decisioni operative.
Digital Twin Governance e Standard

Modelli 3D/BIM con overlay real-time a supporto di Standard aperti, sicurezza by design, qualita del dato,
diagnosi, scenari what-if, pianificazione ricambi e tracciabilita delle modifiche e ruoli chiari per ogni
foriiazione. processo.

©) La collaborazione strutturata tra Ufficio
Innovazione, Operations, ICT, interfaccia Clienti e
Ufficio Sostenibilita assicura coerenza tecnica ed
ESG.

Un servizio sempre piu preventivo e meno "a guasto", maggiore continuita operativa, uso piu efficiente dell'energia e delle
risorse, processi trasparenti e misurabili. Solo con un'adesione consapevole e condivisa il percorso di efficientamento puo
diventare pratica quotidiana e duratura.

Bilancio di sostenibilita e Relazione di Impatto RDR SpA SB al 31 dicembre 2025 Pag]na 121 di 144



Attivita 2025 — Stato dei Progetti

Panoramica aggiornata dei principali progetti di innovazione digitale in corso nel 2025, con sintesi dello stato

attuale e indicazione dei prossimi passi.

Progetto

brAlnbox
Evolution » BrAln
DT

Monitoraggio
Energetico
(LOVATO)

Al for RDR

S.0.f.I.A.

1

Stato 2025

3 In corso

Completato

N In corso
(ritardo)

Congelato

Progetto Completato

Sintesi 2025

Evoluzione verso piattaforma
integrata IloT+AMS/CMMS; focus su

qualita dato e usabilita.

Integrazione piattaforma LOVATO;
semplicita architetturale; baseline di

consumo.

Ricalibrata la roadmap; focus su casi
d'uso ad alto valore e integrazione
CMMS.

In attesa finanziamenti; progettualita

pronta alla riattivazione.

2

In Corso

Prossimi Passi

Estendere copertura;
consolidare workflow
ticket; preparare
funzioni

predittive/prescrittive.

Estendere a ulteriori
siti; attivare confronti
periodici e campagne
di efficienza.

Rafforzare prototipi;
definire  criteri  di
adozione; pianificare

rilascio incrementale.

Awvio pilota non
appena disponibili le
risorse; progressiva

estensione.

1

In Attesa

BrAIn DT e Al for RDR in fase di
sviluppo attivo.

Monitoraggio Energetico LOVATO S.0.f.I.A. pronto alla riattivazione al

pienamente operativo. rilascio dei finanziamenti.
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Architettura di Riferimento BrAln DT

L'architettura segue un modello a livelli per garantire scalabilita, sicurezza e interoperabilita
con ambienti e dati esistenti.

Perimetro

CampoeEdge:sensori wireless,
normalizzazione

Core Dati

Piattaforma: allarmi,
dashboard, CMMS

Gemma

DigitalTwin3D con
sovrapposizione in tempo reale

Strato Campo

1 Sensori wireless per vibrazioni e temperatura, acquisizione parametri elettrici e integrazione della firma di
corrente (MCSA) per asset sommersi/sommergibili. Scelta orientata a ridurre oneri installativi e tempi di
messa in esercizio.

Edge/Gateway e Connettivita

2 Raccolta, buffering e invio sicuro verso cloud/piattaforma; normalizzazione dei dati e prima validazione.
Interfacce opzionali con telecontrolli.

Piattaforma Dati e Applicazioni

3 Gestione dati, regole di allarme, cruscotti. Integrazione con anagrafiche asset (AMS) e manutenzioni (CMMS)
per attivare ticket con priorita e SLA.

Digital Twin Pipeline

4 Scan-to-BIM con modelli 3D collegati ai dati in tempo reale: visualizzazione per scenari operativi, simulazioni
what-if e pianificazione.

Governance e Sicurezza

5 Interoperabilita con strumenti esistenti e standard aperti (BIM/IFC, API). Segmentazione accessi e
profilazione per ruolo. Logging, tracciabilita e principi di cyber-security by design.
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Programma 2026 — Iniziative

Le iniziative 2026 estendono quanto avviato nel 2025 e consolidano la piattaforma BrAInDT
come infrastruttura digitale unificata per il ciclo idrico integrato.

B UNIFIED SOFTWARE PLATFORM

4.1 BrAln DT —
Piattaforma Unica

IloT + AMS + CMMS + Digital Twin Unificazione funzionale con percorsi utente chiari, dashboard
operative e integrazione con standard BIM/IFC e strumenti di BI.

4.2 Implementazione
MCSA lloT

Per Sommerse/Sommergibili Estensione diagnostica con firma di corrente, complementare alle
vibrazioni, per anticipare guasti elettrici e di carico anche per le macchine sommerse e
sommergibili.

4.3 Digital Twin Pipeline
LASER SCAN - BIM » CMMS -» 3D Real-time

Definizione e messa a punto della pipeline con attenzione a qualita del dato, frequenze di

aggiornamento e coerenza tra modello e campo.
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Obiettivi — 8° Finalita di Beneficio Comune

Stato di avanzamento degli obiettivi definiti nell'ambito della ottava finalita di beneficio comune per

@ Obiettivo Raggiunto al 2025 — Implementazione Al iniziata con la controllata Officine RDR
Aviomar

Sensibilizzare e promuovere presso gli stakeholder soluzioni che
riguardano l'efficientamento del Ciclo Idrico Integrato

AZIONI PERIMETRO ] TERMINE TARGET

Implementazione

| Estensione a tutte le
Al

Gruppo i
Sl societa del gruppo

13 =1
WETHN
9 I WEM Gruppo 2026 Estensione a tutte le

societa del gruppo

| Remanufactoring

Obiettivo basato sulle richieste
di ung o piu indicatori GRI
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Societa Controllate di RDR S.p.A. SB 13

La forza di un gruppo non € la somma dei singoli talenti, mal'energia nuova che nasce quando
quei talenti si intrecciano: un'idea diventa visione, un passo diventa cammino, un risultato

diventa impatto. Insieme trasformiamo la potenza del "noi" in un valore che nessun "io"

potrebbe generare da solo.

Introduzione

RDR S.p.A. Societa Benefit presenta la presente Appendice al Bilancio di Sostenibilita2025 per
fornire un focus dedicato alle performance di sostenibilita delle due societa interamente

controllate.

DarfS.r.l. Officine RDR Aviomar S.r.l.

Societa Benefit
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DARF SRL Societa Benefit

DARF Srl Societa Benefit nasce nel 2018 a Torre del Greco, in provincia di Napoli, dalla volonta
del gruppo Di Ruocco di investire nel settore delle infrastrutture pubbliche del Ciclo Idrico
Integrato.

Chi Siamo e Cosa Facciamo

DARF ¢ una societa interamente controllata da RDR S.p.A. Societa Benefit, giovane e strutturata, operativa su

tutto il territorio nazionale.

La societa partecipa, anche in associazione temporanea di imprese, a interventi di

distrettualizzazione su migliaia di chilometri di rete idrica e fognaria distribuiti sull'intero territorio

nazionale.
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« COMPONENTI E COMPETENZE -

CDA DARF

MEMERI DEL CDA

000
o 0 3

componenti

DURATA IN CARICA

2024 - 2026

approvata dall'Assemblea

COMPONENTI DEL CDA

[ ] Alessandro
@ DiRuocco

[ ] Amministratore
Arturo Busco

[} Delegato

[ ] Raffaella e

@ DiRuocco Gansigr

® si- Consigliere indipendente
Ne = Consigliere non indipendente

DATA DI

Presidente 29/05/1984
21/08/1975

01/07/1980

DATA PRIMA

NOMINA

29/05/1984

21/08/1975

01/07/1980

|
| INDIPENDENTE

Si

No

COMPETENZE DEL CDA

@ CORPORATE GOVERNANCE
7 COMPETENZE
aill  economico-FinanziaRiE
#)  STRATEGIAEMODELLO
- DI BUSINESS
{@} COMPETENZE TECNICD
SETTORE IDRICO
g RESPONSABILITA SOCIALE
fa®  pyMPRESA
{C} PIAMNIFICAZIONE E
PROGRAMMAZIONE TECNICA
@ GESTIONE DEI RISCHI
5-16 BUSINESS ETHIC
()  COMUNICAZIONE PROFESSIONALE
'@ INDIRIZZI E PROGRAMMAZIONE
STRATEGICA
CULTURA DELLA SOSTEMIBILITA,
’@ GOVERNANCE E IN TEMATICHE
AMBIENTALI
E CODICE DEGLI APPALTI
ﬁ SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO
ALTRE COMPETENZE
SPECIALISSTICHE

M. CONSIGLIERI
IN POSSESSD

1

w N

= N = N N = N NN =

13

Il CDA di DARF e stato nominato a Giugno 2024 e restera in carica fino ad approvazione del bilancio

al 31.12.2027

Per | 'attribuzione delle competenze e stata estesa anche a DARF ['analisi BAAM effettuata dalla

Capogruppo.

Riconoscimenti ESG 2025

L'azienda monitora costantemente le proprie performance ESG anche attraverso sistemi di rating e

valutazione esterni. Nel 2025 DARF ha ottenuto importanti riconoscimenti a testimonianza dell'impegno

intrapreso sui temi ambientali, sociali e di governance.

B

Rating ESG Synesgy

Valutazione ottenuta sulla piattaforma Synesgy nel 2025

) 4
®

EcoVadis Gold
Riconoscimento per 'eccellenza in ambito
ambientale, sociale e di governance

Nel corso del 2025 DARF ha inoltre avviato il percorso di valutazione del B Impact Assessment (BIA) e di analisi del
contributo aziendale agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) delle Nazioni Unite. Tali tematiche troveranno
progressiva e piu ampia rendicontazione all'interno della futura reportistica di sostenibilita della societa.
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I| Sistema di Gestione 13

DARF opera nel settore pubblico delle infrastrutture del Ciclo Idrico Integrato, ed & quotidianamente impegnata a
fornire ai propri clienti i migliori servizi e Know-how da utilizzare nei processi produttivi.

Per assicurare un costante impegno nell'applicazione di tali principi e orientare le attivita verso un miglioramento
continuo, DARF ha adottato un Sistema
di Gestione Integrato coerente con le seguenti norme internazionali:

UNI EN ISO 9001:2015
Qualita

UNIEN ISO 14001:2015

Ambiente

UNIEN ISO 45001:2018

Sicurezza

SA8000:14

Responsabilita Sociale

UNI/PdR 125:2022

Parita di Genere

UNI'ISO 37001:2016

Anticorruzione

® DARF adotta inoltre il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001, quale strumento volto
a rafforzare i principi di etica, trasparenza e correttezza nella gestione aziendale.
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Il Capitale Umano 13

Parita di Genere

Impegno concretoper garantire pari opportunita e
valorizzare le diversita all'interno dell'organizzazione, in
linea con la certificazione UNI/PdR 125:2022

COMPOSIZIONE DIPENDENTI DARF

Ty Y

f{/'@'\\l % don-ne 202-4 Q % donne 2025
3 10% || 9%

el

s

i .“ Totale dipendenti 2024 .f/-.--\"-, Totale dipendenti 2025

[ «®s [ «®s
N W N W
'\?,/ 1 02 J | "xe/ 96 L

1. DIPENDENTI PER CATEGORIA E GENERE

-

r

Categoria
M F Tot. % DONNE M F Tot. % DONNE
Quadri 3 0 3 0% 0 0 0 0%
Impiegati 17 10 27 37% 16 9 25 36%
0 71 0%

Operai 72 0 72 0% 71

2. DIPENDENTI PER FASCIA DI ETA E GENERE

Fascia di eta

_ F Tot. % DONNE M F Tot. % DONNE
<30 8 1 9 11% 10 2 12 17%
30-50 46 8 54 15% 38 5 43 12%
| >50 38 1 39 3% 39 2 a1 5%
| Totale 92 10 102 10% 87 9 96 9%
3. DIPENDENTI SUDDIVISI PER TIPOLOGIA DI CONTRATTO E GENERE
( : e TR NNIRS Y e |
: Tipologia di contratto M E Tot.
Mumero di dipendenti full-time a tempo indeterminato 77 9 B6 I
‘ Mumero di dipendenti full-time a tempo determinato 10 0 10 |
MNumero di dipendenti part-time a tempo indeterminato [} 1] :
‘ Mumera di dipendenti part-time a tempo determinato ] 1] |
| Mumero di dipendenti a ore non garantite (es. lavoratori occasionali; lavoratori a chiamata) 0 Q |
| Numero totale di dipendenti 87 9 96 )

* Il numera di dipendenti considera 'organico in forza al 31 dicembre 2025. Melle categorie impiegali e operai sono inclusi gli apprendisti.

Il 100% dei dipendenti di DARF e coperto da CCNL Edile industria

Pagina 130 di 144



13

DARF - Turnover

Confronto 2024 vs 2025

-

vs 2024:
... Assunti 2025 r Cessati 2025 ... Organico finale 2025 o Turnover totale 2025 5?'00%
'.‘ 1 9 J_) 1 9 ‘-‘ 96 A’ 39,58% Riduzione:
-17,42 p.p. |

2. CONFRONTO GENERALE 2024 vs 2025 3. TURNOVER 2025 PER GENERE

Tasso turnover totale (%) Indicatore i‘ M & E Tot.
m 1
60% 57% \ &% Dipendenti assunti 44 19 || 2@% Dipendentiassunti 17 2 19
Py 39.58% ?;% E;f;:;?ﬁathiusm 102 96 i";"I i:;::,miamuwa 87 9 96

¥

0% LT r f
o dpendentinneunti | 43% | 19.79% e | 058K | 2% | woem
20% [ oipendenti cessati 14 19 I3 Oipendenti cessati 18 1 19
gt dpendengomsai | 14% | 19,79% Tenoumon s | 2009% | mx | 197e%
o%

- ?:::-1 ) 20;025 @ I:::lz turnover 57%  39,58% @ I:::; turnover 40,23% 33% 39,58%

A

[ ATTURNOVER202SBEREASGIWDIER: =~ = =~ = .~ |
[ <300 N G >50
o [ B2 o o B - an b ‘an

Assunti Cessati Organico finale Tumewer totale Assunti Cossati COrganico finale Turnawer totale Assunti Cossati Qrganico finale Turmover totale:

6 2 12 | 66,67% 7 10 43 39,53% 6 7 41 32%

b .

Organico medio 2025: 98,16

e

X

** |l numero di dipendenti assunti e cessati si riferisce al periodo

o . . 3 ;
I | *F I -3
\\-,{-;,/, ormula turnover totale: (assunti + cessati) / media organico. A 01/01/2025 - 31/12/2025.,

DARF - Infortuni sul lavoro

Confronto 2024 vs 2025

Infortuni Tasso Infortuni Infortuni

totali 2025 O/ totale 2025 gravi G lievi G0 Disgacs! IHIERie

27,15
Confronto indicatori 2024 vs 2025 Formula del tasso di infortuni totale

Indicatore 2024 @
@ Mumero di decessi a seguito 0 0
=< diinfortuni sul lavoro s =
= = Tasso di infortuni totale =
A Mumero di infertuni sul lavere 0 2
con gravi conseguenze ii i
9 g (Numero totale di infortuni) 1.000.000
% MNumero di infortuni sul lavere 3 3 Ore lavorate totali)
di lieve entita registrati
A Numero di infortuni in itinere 0 0 Calcolo 2025
@ Assenza per infortunio Non monitorato 2184 h
(5/184.155,80) x 1.000.000 = 27.15
ﬁ Ore lavorate totali Non menitorato 184.155,80 h ?
Tasse di infertuni sul lavere TOTALE" Non monitorato 27"] 5 (5 infortuni tatali / 184.155,80 ore lavorate totali) = 1.000.000 = 27,15
e o W
Ore lavorate e assenza per infortunio - 2025
il N =
Ore lavorate straordinarie Ore lavorate totali . Assenza per infortunio

& 2.184h

@ Ore lavorate ordinarie ® ﬂ
168.343,00h | 15.812,80h || W& 184.155,80 h

L

- — —_— —— -

pS

* Il tasso di infortuni totale & espresso come numere di infortuni per 1.000.000 di ore lavorate,
Dati 2024 su ore lavorate, assenze e tasso totale non monitorati.

Bilancio di sostenibilita e Relazione di Impatto RDR SpA SB al 31 dicembre 2025 . .
’ ’ Pagina 131 di 144



Valutazioni delle Performace 13

Nel 2025 DARF non ha ancora formalmente avviato un sistema strutturato di Performance Management. La Societa
assicura tuttavia un confronto costante tra responsabili e collaboratori attraverso momenti periodici di feedback,
valutazione e condivisione delle aspettative.

Tali occasioni consentono di monitorare ’landamento delle attivita, valorizzare le competenze, individuare
eventuali aree di miglioramento e accompagnare la crescita professionale dei dipendenti. Questo approccio
rappresenta una base utile per la futura definizione di un processo formalizzato di valutazione delle performance,
fondato su obiettivi, competenze e percorsi di sviluppo.

'Il Dipendenti che hanno ricevute una promozione nell'anno per genere e fascia di eta
TOTALE PROMOZIONI 2024 TOTALE PROMOZIONI 2025 TASS0 DI PROMOZIONE 2024 TASSO DI PROMOZIONE 2025*
o
8 9 7,84% 8,51%
dicuiM:6 | F:2 dicuiM:6 | F:3 dicui M: 8,22% | F: 6,45% di cui M: 8,57% | F:9,38%
PROMOZIONI PER GENERE E FASCIA DI ETA
2024 2025
Fascia di eta
M F Tot. % sul tu.tall:: M F Tot. % sul tollalg
pramozioni promozioni
< 30 anni 1 0 1 12,50% 1 a 1 11,11%
30 - 50 anni 4 1 5 52,50% 4 2 [ 66,67%
> 50 anni 1 1 2 25,00% 1 1 2 22,22%
TOTALE 6 2 8 100% 6 3 9 100%
TASSO DI PROMOZIONE TOTALE*
E FORMULA TASSO DI PROMOZIONE TOTALE* 10%
8,51%
- 7.84%
Numero totale di promozion nell’anng
Tasso di promozions totale = _u — |p_ ; — % 100 8% 4+ +°.67 P-p-
HNumere medio di dipendenti nell'anng * e rispetto al 2024
%
%
2024 2025

* Humaere medio di dipendenti = (Organico al 01701 + Organico sl 31120/ 2

Rapporto Retributivo 2025
In conformita con le best practice di trasparenza retributiva, DARF rende noto il rapporto tra la retribuzione
totale annua della figura con la massima remunerazione e la retribuzione totale annua mediana dell'intera
popolazione aziendale per ['anno 2025.

1.70

Tra la retribuzione massima e la retribuzione mediana di tutti i dipendenti DARF nell'anno 2025.

Questo indicatore, calcolato considerando la retribuzione totale annua — comprensiva di tutte le componenti
fisse e variabili — riflette un approccio retributivo equilibrato e coerente con i principi di equita interna adottati
dall'organizzazione.
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Formazione 13

La formazione rappresenta per DARF uno strumento fondamentale per sostenere la crescita professionale
delle persone, rafforzare le competenze tecniche e organizzative e accompagnare ’evoluzione delle attivita
aziendali.

In un settore caratterizzato da elevata specializzazione, innovazione tecnologica, aggiornamenti normativi e
particolare attenzione alla salute e sicurezza sul lavoro, investire nella formazione significa contribuire non
solo allo sviluppo individuale dei dipendenti, ma anche al miglioramento continuo della qualita dei servizi,
dell’efficienza operativa e della capacita dell’organizzazione di rispondere alle esigenze dei clienti e dei
territori.

Nel corso del 2025 DARF ha proseguito il proprio percorso di integrazione nel sistema formativo del Gruppo,
avviando un progressivo inserimento nell’ambito della RDR Academy. Tale percorso consente di condividere
metodologie, conoscenze e buone pratiche tra le diverse societa, favorendo una maggiore omogeneita dei
processi e la diffusione di una cultura comune orientata alla sicurezza, alla sostenibilita, all'innovazione e alla
valorizzazione delle persone.

L’inserimento nella RDR Academy permettera inoltre di strutturare in maniera sempre pit organica i
fabbisogni formativi, ampliare le opportunita di aggiornamento e sviluppare percorsi trasversali e specialistici
coerenti con i ruoli ricoperti e con gli obiettivi di crescita della Societa.

2025 2025

Numeromedio di ors di iormazione per dipend snte? »ao N. tot ore di formazione erogate aidipendent 2200

N. ot di dipendant o5

2025 2025

Numero medio di ore di formazione per dipend enti di genere femminile 4,667 N.totore diformazione erogate ai dipendent di genere femminile 42
N. ot di dipendent di genere femminile 9

2025 2025

Numeromedio di ore di formaziene per dipend enti di genere maschile 248 M.totore diformazione erogate aidipendenti di gernere maschile 2158
N. tat i dipendenti di genere maschie &7

2025 2025

Nurm ero medio di ore di formazione percategona di di pend enti (IMP IEGATI) 7.28 N.totore diformazione erogate a ciascuna categoria di dipe ndenti 182
N. tot di dipendenti nella categoria 25

2025 2025

Numero medio di ore di formazione percategoria di dipendenti (OPERAI 28,42 N. totore diformazione erogate a cia scuna categoria oi dipendenti 2018
N. tot di dipendent nella categoria 71

2025 2025
Numeromedio di ore di formazione per categoria di dip endenti (QUADRI) 0 M.totore diformazione erogate o ciascuna cotegoria di dipendenti ]
N. tot di dipendent nella categoria o

Attivita 2025
Darf crede fortemente nel benessere dei dipendenti. Tra le attivita 2025 annoveriamo:
iniziative e attivita di welfare promosse e organizzate dalla capogruppo RDR S.p.A. Societa
Benefit, tra cui il Family Day aziendale, il Bonus Nascita, il Bonus Matrimonio e programmi
dedicati alla prevenzione e alla tutela della salute, come le visite nutrizionali.
Tali iniziative si inseriscono in un piu ampio percorso volto a promuovere il benessere delle
persone, la conciliazione vita-lavoro e la valorizzazione del capitale umano allinterno del
Gruppo.

Obiettivi 2026
- Implementazione piattaforma Welfare
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13

Ambiente

ATTIVITA 2025

Un impegno concreto verso la sostenibilita ambientale: dalla gestione delle emissioni alla riduzione dei rifiuti,
DARF opera con responsabilita e visione per un futuro pit verde.

Emissioni e Consumi Energetici e idrici

Emissioni Scope 1

Consumi idrici 2025 711 m3

Efficentamento del parco automezzi aziendale. |
fattori di conversione applicati sono i medesimi
utilizzati da RDR.

Emissioni Scope 2
DARF acquista energia esclusivamente da fonti
rinnovabili al 100%. | fattori di conversione sono i

medesimi applicati da RDR.

@j;,b SCOPE 1 - EMISSIONI DIRETTE (t co,e)

EMISSIONI SCOPE 1 (t CO,e)

Fattore Emissioni

Combatitils CETU Unitd | it co,junita massicafvol.) {tco,) e 541,22 485,53
Gasolio 202.893,07 L 2,66 539,6055662 b 1,52 -
500 - 2 7
Gas naturale 743 P 2,04542 1,51974706 W Gasole
400 -+
B Gas naturale
Totale 541,2153133 & 300 -
200 4
100
- — Fattore Emissioni
Eomblads Eonsiing L (t CO,/unita massicafvol.) {t COy) LI
2024 2025
Gasolio 183.627,00 L 2,66 488,44782 "
RIDUZIONE ASSOLUTA RIDUZIONE PERCENTUALE
Gas naturale 525 m 2,06672 1,085028 2024 vs 2025 2024 vs 2025
Totale 489,532848 51,68 t CO.e 9,55%
@ SCOPE 2 = EMISSIONI |ND|RE| E DA ELE"TR'C'TA (t CO,e} EMISSIOMNI SCOPE 2 - LOCAL BASED (t CD,E}
10
g & 7612
3 Fattone Emissioni (e C0ve) | Ermissioni [t 00,e) Fattore | Ernbaion [ 1
4 YT (kgCO,MWh) | LOCALBASED | MARKET BASED A1) R g coiwm) | LoCALR
] RIDUZIONE ASSOLUTA
Preeddarete 32300 02356  7,8120004 [} Prefevidarete 30133 02005 60416665 0 é I 2025
“a 1,570t COe
Bestoconsame FY L] 0 ] 0 Austoconsuma FY 0 L] L] o
3 RIDUZIONE PERCENTUALE
2024 vs 2025
Totale 32309 7,6120004 [ Totale 30.133 6,0416665 ] o | 20,63%
2024 2025 L )
B LOCAL BASED MARKET BASED

Energia 100% rinnovabile gia oggi — con

ulteriore capacita fotovoltaica in arrivo nel | fattori F“ (‘:0nve.rS|o.ne sono |
2026 medesimi applicati da RDR
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Gestione dei Rifiuti

La gestione sostenibile dei rifiuti in DARF € altamente monitorata. Il nostro obiettivo & quello di diminuire in modo

significativo il carico ambientale riducendo al minimo i rifiuti alla fonte, e incoraggiando a riutilizzare quando

possibile.

Raccolta
Differenziata

Nei magazzini presenti in

tutta Italia viene attuato un
approccio di segregazione dei

rifiuti. Con una corretta

separazione € possibile

Responsabilita
Operativa

Ogni direttore tecnico di
cantiere e responsabile del
ciclo di smaltimento dei
rifiuti, della compilazione del
Registro di carico e scarico

MUD e Piano Scavi

Viene compilato
annualmente il MUD (Modello
Unico di Dichiarazione
Ambientale) in ottemperanza
alla legge. Ove possibile,
DARF redige un Piano Scavi

recuperare materiali preziosi giornaliero e di ogni per il corretto riutilizzo di

movimentazione tracciata da

e ridurre i rifiuti destinati alle terre e rocce da scavo,

formulario identificativo — secondo il D.lgs 156/06.
dal 13/02/2026 soggetto a
circolare. digitalizzazione secondo il

RENTRI.

discariche, contribuendo a un

modello di economia

Conformita DNSH e PNRR

Il Piano per laripresa e la resilienza(Regolamento UE241/2021)stabilisce che tutte le misure dei Piani
nazionali per laripresa e la resilienza (PNRR) debbano soddisfare il principio di "'non arrecare danno

significativo agli obiettivi ambientali" — il cosiddetto principio DNSH (Do No Significant Harm).

(@ Atitolo esemplificativo, gli interventi denominati "Intervento F12: Rinnovo di tratti di rete di
distribuzione" nell'appalto LOTTO 5 RINNOVO RETI IDRICHE AREA TIBERINA — CUP:
D15H22000000002 — di cui DARF é aggiudicatrice come mandataria per il Comune di San Sepolcro (AR),

ricadono nel Regime 2.

Bilancio di sostenibilita e Relazione di Impatto RDR SpA SB al 31 dicembre 2025 Pagina 135 di 144



Progetti 2025 o

ATTIVITA 2025

a ”
Y- |

ECOMATICO — Software  Carta 100% Riciclata Box Smaltimento DPI
Gestione Rifiuti |

Obiettivi 2026 e Andamento Rifiuti

(7 DARF DARF - Rifiuti generati
S e Andamento 2022-2025 e destinazione 2024-2025 E’
< 4

@ Rifiuti generati — destinati allo smaltimento
Tonnellate (t)

30.000
25.000 Non pericoloso | Pericoloso | Totale complessivo 2 Totale 2025:

(t) (t) {t) = ;
20000 -® 21.385,231t
15.000 2022 7.180,18 0,346 1.180,526

10.000 7.180,526 2023 13813782 0,154  13.813,936

0,345
5.000 Variazione
: 2024 23440251 1138 23.441,389 /,/' 2025 vs 2024:
2022 2023 2024 2025 2025 2138158 3651  21.385231 -2.056,158 t
B HNon pericoloso B Pericoloso (-8,77%)
@ Destinazione dei rifiuti @ #, Quotaarecupero
Tonnellate (t) ‘ J Al
30.000 98,09%
441 % P o
25.000 ool 2,455 21.385,231 Anno R“Ef"”" U""Tf}”” T"[ﬁh’ :
20.000 408,741 { s
15.000 2024 23438934 2455  23.441,389 M R e
10.000 23.438,934 20.976,49 < Rifiuti pericolosi
5.000 2025 20.976,49 408,741 21.38523 oo 2025:
0 L
2024 2025 3,651t

B Recupero M Discarica

ﬂ Valori espressi in tonnellate (t)

Variazione Rifiuti 2024-2025

La riduzione dei rifiuti prodotti nel 2025 rispetto al 2024 é principalmente riconducibile alla

diversa tipologia di attivita operative svolte nel periodo:

2d?4: appalti per realizzazione e sostituzione di condotte e movimenti terra — maggiore
produzione di rifiuti
2025: interventi di distrettualizzazione delle reti,

sostituzione e installazione di misuratori —
minore impatto in termini di rifiuti

Bilancio di sostenibilita e Relazione di Impatto RDR SpA SB al 31 dicembre 2025 Paglna 136 di144



Officine RDR Aviomar Srl -

Nasce per volonta del gruppo Di Ruocco di investire sulle riparazioni e
manutenzioni delle macchine rotanti nei settori del Ciclo Integrato delle Acque,
Oil&Gas, Industry, Power Generation, Navale e Chimico.

L'utilizzo di attrezzature e macchinari di altissima qualita e precisione, oltre all'impiego
di ricambi originali delle case costruttrici, garantiscono un risultato ottimale delle

manutenzioni e riparazioni.

Esperienza Innovazione Struttura

Lunga esperienza nella Tra le poche aziende ad aver Organizzata in 8 reparti
manutenzione industriale, implementato programmi di specializzati, con un percorso
nelle lavorazioni, nelle manutenzione preventiva e del prodotto guidato da
costruzioni e nei montaggi predittiva con sistemi di un'attenta analisi tecnica ed
meccanici. diagnostica avanzata. economica.

La Governance

Guida Strategica

Decisioni Operative
Officine RDR Aviomar € guidata da Unagovernance snellaefocalizzata consente
un'amministratore unico, garante della visione decisioni rapide e coerenti con gli obiettivi

e della direzione strategica dell'azienda. el

Visione di Lungo Periodo

Lastruttura di comandosupportainvestimenti
mirati e una crescita sostenibile nel settore della

manutenzione industriale.
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Il Sistema di Gestione

La Direzione aziendale consideraqualiprincipifondamentalidella propria strategia la soddisfazione dei Clienti e

dei Colleghi, il rispetto e la salvaguardia dell'ambiente, nonché la tutela della sicurezza e della salute dei propri

colleghi.

= g

UNI EN 1SO 9001:2015 UNIEN ISO 14001:2015

Sistema di Gestione per la Qualita:  Sistema di Gestione Ambientale:

garanzia di processi controllati e impegno  concreto  per la
orientati all'eccellenza del servizio.  salvaguardia e il rispetto
dell'ambiente.

(<

UNIEN 1SO 45001:2018

Sistema di Gestione per la
Sicurezza: tutela della salute e
della sicurezza di tutti i

collaboratori.

Il Capitale Umano

Le persone sono il vero motore di Officine RDR Aviomar. La competenza, la dedizione e la professionalita dei

collaboratori rappresentano il patrimonio piu prezioso dell'azienda, fondamento di ogni successo operativo e

garanzia di qualita per i clienti.

Formazione Continua Lavoro di Squadra
Investimento costante nello sviluppo delle competenze Una cultura aziendale basata sulla collaborazione, il rispetto
tecniche e trasversali di ogni collaboratore. reciproco e la condivisione degli obiettivi.

Expertise Tecnica

Specialisti altamente qualificati nei settori della
manutenzione, riparazione e diagnostica delle macchine
rotanti.
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13
Punto 2-7, 2-8, 405-1 Dipendenti

Numero dipendenti per categoria e genere
B uomini (m) I oonne (F)

20
17
E 15
5
=
2
E 10
e
Z s 4
li
1
oL mmm_° 8

Quadri Impiegati Operai Quadri Impiegati Operai Quadri Impiegati Operai

Totale M {Uarnini) F (Donne) | Tol complessiva | % donne Totale M [Uaminl) F(Donne] | Tol complessive | % donne Tatale

M {Wosminii) F{Donne) | Tol complessive | %

ran 22 2 24 8% ras | 23 1 24 4% as 22 1 23 4%

Punto 2-7, 2-8, 405-1 Dipendenti
Mumero dipendenti per fascia di eta e genere
B uomini (M) B oonne (F)

12
10 10 10
) 10
5
2 6 3 6 ] [
T 6
g
]
E 4
=
2 1 1 1 1
B 0 0 0 0 0
<30 30-50 =50 <30 30 -50 =50 <30 30 - 50 =50
M [Uominl) | F{Donne) | Tob complossive | % donne | M [Ucméni) ; F (Donne) | Tot. wmplmhq| % donne M {Uomini) = F[Donne) | Tol. complessive | % donne
$ 03 . | gos | | A% b | o | b
= 22 2 24 8% - 23 1 24 4% 22 1 23 4%
[ * Le fasce di et sono cosl definite:
<30: etd inferiore a 30 anni | 30-50: etid compresa tra 30 e 50 anni 1 *>50: atd superiore a 50 anni |

Nel triennio 2023-2025, la presenza di dipendenti appartenenti a categorie protette
allinterno di DARF si e mantenuta stabile, con n. 1 lavoratore appartenente alla categoria
“Operai” in ciascun anno di rendicontazione.Non risultano invece dipendenti appartenenti a
categorie protette nelle categorie “Quadri” e “Impiegati”.

L'incidenza percentuale sul totale degli operai e pari al 5,88% nel 2023 e nel 2024, registrando
un lieve incremento al 6,25% nel 2025, in linea con la variazione del numero complessivo di
personaleoperaio impiegato nel periodo considerato.
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DIPENDENTI SUDDIVISI PER TIPOLOGIA DI CONTRATTO E GENERE 13
Confronto 2023 - 2024 - 2025

B Uomini (M) @ Donne (F)

-z N 20 9y 5]

30
25
il I 23 22
g 20
2
&
5 15
5
2
£ 0
=
5
) 1 0 1 )

o .CID 00 00 00 _DD 00 00 00 _OE 00 00 0o
Full-time: Full-time Part-time Part-time  Altre forme Full-time Full-time Part-time  Part-time  Altre forme Full-time Full-time: Part-time Part-time  Altre forme
atempa atempo atempo atempo di lavoro atempo a tempo a tempo atempo i lavoro atempa a tempo atempo a tempo di lavoro

indeterminato  determinato indeterminato  determinato inon garantite) indeterminato i L i datenminato oA iindli i i i inato  d i ncan g
RIEPILOGO TOTALE DIPENDENTI ( )
@ IN SINTESI |
‘ Uomini (M) i Donne (F) .‘-ﬂ Totale « Tutti i dipendenti sono assunti con contratto |
Anno full-time a tempo indeterminato. |
n. % n. % n = Non risultane dipendenti con contratti a tempo determinato,
part-time o altre forme di lavoro non garantite.
2023 22 91,67% 2 8,33% 24 = |l numero totale dei dipendenti & rimasto stabile
nel 2024 rispetto al 2023 (24 unitd) e diminuisce |
2024 23 95,83% 1 417% 24 di 1 unita nel 2025 (23 unita). |
= La componente femminile & molto contenuta: :
2025 22 95,65% 1 4,35% 23 1=2 unita nel triennio.

Riepilogo triennale 2023-2025 dei lavoratori non dipendenti suddivisi per tipologia contrattuale e generE

3 0
Totale 2023 Totale 2024
Tutti tirocinanti, nessun somministrato Nessun lavoratore non dipendente registrato

1
Totale 2025
Un solo tirocinante, di genere maschile.
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TURNOVER DEL PERSONALE

Confronto 2023 - 2024 - 2025

13

ASSUNZIONI (ENTRATE) CESSAZIONI (USCITE)

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Tipologia & contratto Tipalogia di contratto
Uomini (M) | Donne (F)  Totsls  Uomini(M) Dorne (F) Totele  Uomind(M) | Dorew (F) | Totale Uomini (M) Donne () Totals  Uomini (M) Donne (F)  Totals  Uomini (M) Donns (F) Totals
Full-time a tempo [Full-time 8 tempo
4 N 2 1 3 2 1] Fi o 0 1] ind 1] 1 1 1 ] 1 1] 0 [}
Fulltime a tempo Full-time a tempa
0 0 [} 0 0 0 [} 0 0 i ks 0 0 0 0 [i} 0 0 il 0
Part-time & bempo [Part-tifrae & tarnpa
F aneh o a o [i] 1] o o 0 1] ind . 1] 0 o 1] o 0 1] 0 1]
Pari-tirme a tempo [Part-tire & tempa
40 o o o ] o [} o 0 1] N s 1] o o 1] ] 0 1] 0 o
Altre fomrne o Wvors Are formme o lvoro
Fa [i] 1] o 0 ] 1] L] 0 o {nen 3 1] 1] L] o ] 0 ] o ]
TOTALE ASSUNZIONI 2 1 3 2 1] 2 o o 1] TOTALE CESSAZIONI 1] 1 1 1 o 1 1 1] 1
Assunzioni (Entrate) per anno e genere Cessazioni (Uscite) per anno e genere
B Uomini (M) [l Donne (F) W Uomini (M) [l Donne (F)
_ 4 _ 4
& §
'E 3 H 3
e - @
a 2 s 2
1 1 1 1
3 = )
: o o N BN N
z [] 2 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025
DIPENDENTI ASSUNTI E CESSATI E TASS! DI TURNOVER R S
Indicatore 2023 2024 2025 @ IN SINTESI
Dipendenti assunti 3 2 1] « Mel 2023 sono state registrate 3 assunzioni (2 uomini e 1 donna)
Dipendenti cessati 1 1 1 &1 cessazione (1 donna).
Tasso tumnover dipendenti assunti 12,50% 833% 0,00% + Nel 2024: 2 agsunzioni (entrambe uomini) e 1 cessazione (1 womo).
Tasso tumaver dipendent] cessati 4,17% 417% 4,55% » Nel 2025 non si registrano assunzioni, mentre & avvenuta 1 cessazione
Tasso tumover totale 16,67% 12,50% 4,55% (omorfyll-Se’n tamyta indetermminain)
« |l tasso di turnover dei dipendenti cessati nel 2025 & pari al 4,55%.
* Il nurmero di dipendenti assunti e cessati dal 01,01 al 31712 di ciascun anno e >

Salute, benessere e valorizzazione

Nel 2023 e nel 2024 O.R.A. non ha registrato infortuni sul lavoro.

INFORTUNI SUL LAVORO - 2025

Sintesi dei principali indicatori

1. EVENTI REGISTRATI

Decessi a seguito Infortuni sul Infortuni sul ° [ifsetuni
” di infortuni sul lavoro con gravi ‘:, lavoro di lieve x. ST
(3 : : : in itinere
lavoro | conseguenze entita registrati
N P T —— _— \ -

2. TASSI

Tasso di infortuni sul
lavoro con gravi
conseguenze

0

Tasso di decessi a seguito
di infortuni sul lavoro

0

Tasso di infortuni
totale*

25,52%

% o p

3. ASSENZA PER INFORTUNIO

24,00 h

® Totale |

4. ORE LAVORATE

® Ordinarie Gj Straordinarie :;; Totali
38.828,67 h 355,89 h 39.184,56 h

*Formula tasso infortuni: n.inf. x1000000 / ore lavorate totali
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FORMAZIONE DEI DIPENDENTI - 2023 - 2024 - 2025 T

Numero medio di ore di formazione per dipendente

1. Media per dipendente 2. Dipendenti donne 3. Dipendenti uomini
47,91 47,91 47,91
26,21 26 21 26,21
. 5 . .21}06
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
4, Categoria Impiegati 5. Categoria Operai 6. Categoria Quadri
61,2
45,8
-
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
ol - Messaggi e [ 2024 registra il valore medio piu elevato di ore di formazione.
'@' chiave ® Nel 2025 si osserva una riduzione delle ore medie di formaziene rispetto al 2024.

® Le ore medie variano in modo significativo tra le diverse categorie di dipendenti.

- GENDER PAY GAP* : 2025

Quadri 100%
Impiegati 3%
Operai 100%

Punto 2-21 Rapporto sulla Retribuzione totale annua

2025
Valore massimo € 59.904,00
Mediana £ 32.688,50
Val. Max/Mediana 1,83

Attivita 2025

Come per DAREF, tutti | dipendenti della controllata Officine usufruiscono dei medesimi benefit
adottati dalla capogruppo, Bonus nascita e bonus matrimony, visite specialistiche, mensa
aziendale , Family Day
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Ambiente -

ATTIVITA 2025

Un impegno concreto verso la sostenibilita ambientale: dalla gestione delle emissioni alla riduzione dei rifiuti,

0.R.A. opera con responsabilita e visione per un futuro pit verde.

Emissioni e Consumi Energetici e idrici

Emissioni Scope 1

Efficentamento del parco automezzi aziendale. |

Consumi idrici 2025 123 m3

fattori di conversione applicati sono i medesimi
utilizzati da RDR.

Emissioni Scope 2

DARF acquista energia esclusivamente da fonti
rinnovabili al 100%. | fattori di conversione sono i

medesimi applicati da RDR.

SCOPE 1 e SCOPE 2 - OFFICINE RDR AVIOMAR

Emissioni di gas serra — Anni 2024 e 2025

SCOPE 1 - EMISSIONI DIRETTE SCOPE 2 — EMISSIONI INDIRETTE DA ENERGIA
(Combustione di combustibili) (Elettricita acquistata)
2024 2025 2024 2025
Emissioni (t C0ye) Emissioni (t COye)
L Fattare Fattore Fonte
Combustibile E . Emission  Emissioni Fattors Fattare
Consumo  Unith (& CO,/funith tcowe) Consumo  Unith [t £0,/unith (€O kwh (g COiWh)  LOCAL  MARKET kWwh (kg COJAWR)  LOCAL  MARKET
massica/vol ) massicafval ) BASED  BASED BASED BASED
il
Gasolio 1.358,13 L 2,65 3,6126258 2.931,83 L 2,65 7, 73BEETE d::‘:: 774983 0,2356 18,2581 a B5.024 0,2005 17,2278 0
A
Gas naturale 743w’ 204542 1519m706 - m 206 o F:'m"’” b 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE SCOPE 1 5,13237286 ¢t COe 7, 7986678 t COe TOTALESCOPEZ  77.496,3 18,2581 o B5.924 17,2278 0
ANDAMENTO EMISSION] SCOPE 1 (t COue) ANDAMENTO EMISSIONI SCOPE 2 - LOCAL BASED (t CO.e)
tCOe tCOhe
10
gt g 7.80 = -5,6%
s FeotE » L8261 amm o RE SRSy 17,23
6 513 15
4 10
2 5
o 0
2024 2025 024 2025
RIEPILOGO EMISSIONI TOTAL {z <0,) @ Mel 2025 le emissioni Scope 1 aumentano del 51,9% rispetto al 2024,
2024 2025 Variazione % principalmente per I'increments dei consumi di gasolio.
SCOPE 1 (dirette) 513 7,80 +51,9% e Le emissioni Scope 2 (Local Based) diminuiscono del 5,6%,
SCOPE 2 {indirette - Locl Based) 18,26 17,23 Se% 3 grazie a un fattore di emissione della rete elettrica inferiore.

TOTALE (Scope 1 Scope 2 Local Based) 23,39 25,03 +7,0% ¢ Le emissioni totali (Scope 1 + Scope 2 Local Based) nel 2025
sono pari a 25,03 t COe, con un incremento complessivo del 7,0% rispetto al 2024,

Nota: Scape 2 Market Bazed pari @ 0 in entrambi gli anmi in quants non $ono prestnti contratti & forniturs elettrica con garanzie di arigine (GO).

| fattori di conversione sono | medesimi applicati da RDR
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Gestione Rifiuti — Officine RDR Aviomar
S.r.l.

Il sistema di gestione dei rifiuti adottato da Officine RDR Aviomar S.r.l. garantisce conformita normativa,
tracciabilita completa eorientamentoal recupero, in linea conle disposizionidel D.Lgs.152/06.

RENTRI e MUD

* Iscrizione al RENTRI completata con
interoperabilita attiva con il software gestionale

* Invio dati in conformita alle direttive del MITE

e Compilazione annuale del MUD in conformita al
D.Lgs. 152/06

© 100% dei rifiuti destinati a recupero —

nessuno smaltimento

RIFIUTI PRODOTTI - 2023 « 2024 - 2025

Sintesi quantitativa e destinazione

a

o Destinazione dei rifiuti prodotti (t) e Quantitativo totale rifiuti prodotti per tipologia (t)
. 2 |'/ ;\1]
) e
1
| 87,63t ot
80,69t
80 80
&0 &0
&0 39,281t 40 37811
== 21,741 16,48 t
20 6,4
. 8,94t 526t 11,07t
0 L L, ot oM = 5=
2023 2024 2025 2023 2024 2025
B Recupero B Smattimento M Pericolosi | Non pericolosi
\ Per il 2025 k_> sma-':;me.nrobon & riportato nella tabella of origine. = e 8 g L
=
® Nel 2023 i rifiuti prodotti ammontano complessivamente a 87,63 t, con prevalenza di rifiuti non pericolosi.
Me_ssaggl * Nel 2024 si registra una riduzione significativa dei quantitativi complessivi.
chiave ® Hel 2025 i rifiuti pericolosi aumentano a 11,07 t, mentre i non pericolosi si attestano a 37,81 t.
# La destinazione prevalente dei rifiuti registrata & il recupero. )
md. = date non disponibile nella tabella di origine. Pagl na 1 44 dl 1 44
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DICHIARAZIONE DI ASSURANCE

RELAZIONE DI SGS ITALIA SULLE INFORMAZIONI DI SOSTENIBILITA
CONTENUTE NEL SUSTAINABILITY REPORT 2025 DI RDR S.p.A. SOCIETA
BENEFIT, PERIODO 1° GENNAIO 2025 — 31 DICEMBRE 2025

NATURA DELLA VERIFICA
SGS ltalia S.p.A. (di seguito “SGS”) & stata incaricata da RDR S.p.A. societa benefit (di seguito “RDR”) di svolgere
un’attivita di assurance indipendente sul Bilancio di sostenibilita 2025.

DESTINATARI DELLA PRESENTE DICHIARAZIONE DI ASSURANCE
La presente Dichiarazione di Assurance € emessa con l'obiettivo di informare tutti gli stakeholder di RDR.

RESPONSABILITA

Le informazioni contenute nel Report di sostenibilita, nonché la loro presentazione, sono di responsabilita degli
Amministratori o dell'organo di governo e del management di RDR. SGS non ¢ stata coinvolta nella realizzazione
dei contenuti inclusi nel Report.

La responsabilita di SGS consiste nell’esprimere un giudizio sul testo, sui dati, sui grafici e sulle dichiarazioni
inclusi nel perimetro della verifica, al fine di informare tutte le parti interessate.

STANDARD DI GARANZIA, TIPO E LIVELLO DI GARANZIA

E stato conseguito un livello di garanzia limitato (Limited Assurance) in conformita allo standard:

e |SAE 3000 (Revised) — Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information.

Opzioni - Standard di assurance Livello di
garanzia
A ISAE 3000 (Revised) — Assurance Engagements Other than Limitato
Audits or Reviews of Historical Financial Information.

AMBITO DELL’ASSURANCE E CRITERI DI RENDICONTAZIONE

L’ambito della verifica ha incluso:
e |a valutazione della qualita, accuratezza e affidabilita delle informazioni di performance selezionate;
e |a verifica della conformita ai seguenti criteri di rendicontazione:

Opzioni - Criteri di rendicontazione
1 Global Reporting Initiative (GRI) Standards

2 GHG Protocol — Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised)
3 GHG Protocol — Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard
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INFORMAZIONI DI PERFORMANCE E DISCLOSURE OGGETTO DI VERIFICA

GRI 2: Informativa generale 2021: 2-1; 2-2; 2-3; 2-4; 2-5; 2-6; 2-7; 2-8; 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-13; 2-14; 2-15;
2-16; 2-17; 2-18; 2-19; 2-20; 2-22; 2-23; 2-24; 2-25; 2-26; 2-27; 2-28; 2-29; 2-30.
GRI 3: Temi materiali 2021: 3-1; 3-2; 3-3.

GRI 201: Performance economica 2016: 201-1.

GRI 202: Presenza sul mercato 2016: 202-2.

GRI 204: Pratiche di approvvigionamento: 204-1

GRI 205: Anticorruzione 2016: 205-1; 205-2; 205-3.

GRI 206: Comportamenti anticoncorrenziali 2016: 206-1.

GRI 207: Tasse 2019: 207-1; 207-2.

GRI 301: Materiali 2016: 301-1.

GRI 302: Energia 2016: 302-1; 302-4.

GRI 303: Acqua e scarichi idrici 2018: 303-5.

GRI 304: Biodiversita 2016: 304-1.

GRI 305: Emissioni 2016: 305-1; 305-2; 305-3; 305-5.

GRI 306: Rifiuti 2020: 306-1; 306-2; 306-4.

GRI 308: Valutazione ambientale dei fornitori 2016: 308-1.

GRI 401: Occupazione 2016: 401-1; 401-2.

GRI 403: Salute e sicurezza sul lavoro 2018: 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-5; 403-6; 403-7; 403-8; 403-9;
403-10.

GRI 404: Formazione e istruzione 2016: 404-1; 404-2; 404-3.

GRI 405: Diversita e pari opportunita 2016: 405-1; 405-2.

GRI 406: Non discriminazione 2016: 406-1.

GRI 413: Comunita locali 2016: 413-1.

GRI 416: Salute e sicurezza dei clienti 2016: 416-1; 416-2.

GRI 417: Marketing ed etichettatura 2016: 417-1; 417-2; 417-3.

GRI 418: Privacy dei clienti 2016: 418-1.

METODOLOGIA DI ASSURANCE
Lattivita di assurance ha incluso:
e  attivita di pre-assessment e analisi documentale;
® interviste al personale rilevante;
e verifica dei dati primari.
Le attivita sono state svolte da remoto nel mese di maggio 2026.

LIMITI E ASSUNZIONI

| dati finanziari derivanti da bilanci sottoposti a revisione contabile indipendente non sono stati verificati alla fonte,
nell’ambito del presente incarico.

La quantificazione delle emissioni di gas a effetto serra &€ soggetta a incertezze intrinseche, dovute ai limiti delle
conoscenze scientifiche e dei fattori di emissione utilizzati.

DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA E COMPETENZA

SGS € leader mondiale nei servizi di ispezione, verifica, certificazione e testing, attiva in oltre 140 Paesi. Fornisce
servizi di assurance sui sistemi di gestione, audit ambientali, sociali ed etici e verifiche di sostenibilita.

SGS dichiara la propria indipendenza rispetto a RDR, operando in assenza di conflitti di interesse.

Nello svolgimento degli incarichi di assurance, SGS opera in conformita al ‘Codice di Condotta SGS’ e al ‘Codice
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Etico per I'Assurance SAGSP2’, che € stato definito in linea con i requisiti dello IESSA (International Ethics
Standard for Sustainability Assurance) (IESBA, 2025), basato sui principi fondamentali di integrita, obiettivita,
competenza professionale e diligenza, riservatezza e comportamento professionale.

In SGS, la qualita delle attivita di assurance é regolata attraverso la Sustainability Assurance Global Systems
Procedure (SAGSP). Questo sistema di gestione della qualita integra i requisiti ISAE ed € progettato per
rispondere in maniera rigorosa ai requisiti di controllo qualita stabiliti dalla ISO 17029:2019 e dallISQM 1.

Il team di assurance ¢ stato definito sulla base delle conoscenze, dell’esperienza e delle qualifiche rilevanti per
questo incarico.

RISULTATI E CONCLUSIONI

GIUDIZIO DI ASSURANCE

Sulla base della metodologia descritta e del lavoro di assurance svolto, non € emerso nulla che ci induca a
ritenere che le informazioni incluse nellambito di verifica, non siano rappresentate correttamente e non siano
state predisposte, in tutti gli aspetti rilevanti, in conformita ai criteri di rendicontazione GRI.

Riteniamo che I'Organizzazione abbia scelto un livello di assurance appropriato per questa fase del proprio
processo di rendicontazione.

Per SGS Italia SpA

&0\;‘.0\ \hm

Marina Piloni, Sustainability manager
26 Maggio 2026

WWW.SGS.COM
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Dichiarazione d'Uso GRI — Indice dei

Sustainability Report 2026

Documento di-rendicontazione di sostenibilita-redatto in conformita agli Standard GRI. La presente
dichiarazionEui'JdIm ata reGFl@@ ra@er:ii EM tu r@ntuali

omissioni, secondo il framework |1 1 - Utilizzato.




GRI 2 - Informativa Generale 2021

La sezione seguente riporta tutte le informative relative all'Informativa Generale GRI 2, con indicazione della pagina di riferimento nel documento e delle
eventuali omissioni.

GRI Standard Informativa Pagina Omissis
2-1 Dettagli organizzativi 6, 15 —
2-2 Entita incluse nella rendicontazione di sostenibilita 6 =

dell'organizzazione

2-3 Periodo di rendicontazione, frequenza e punto di contatto 6 —
2-4 Revisione delle informazioni 23 —
2-5 Assicurazione esterna 6, 145 —
2-6 Attivita, catena del valore e altri rapporti di business 18 —
2-6 Le attivita, i prodotti, i servizi dell'organizzazione e i 18 —

mercati serviti /| mappatura clienti per tipologia e regione

2-6 La catena di fornitura dell'organizzazione: fornitori per 94 —
tipologia e regione

2-7 Dipendenti 54 =
2-8 Lavoratori non dipendenti 54 —
29 Struttura e composizione della governance 38 —
2-10 Nomina e selezione del massimo organo di governo 38 —
2-11 Presidente del massimo organo di governo 39 —
2-12 Ruolo del massimo organo di governo nel controllo della 40 —

gestione degli impatti

2-13 Delega di responsabilita per la gestione di impatti 40 —

2-14 Ruolo del massimo organo di governo nella 40 —
rendicontazione di sostenibilita

2-15 Conflitti d'interesse 43 —_

2-16 Comunicazione delle criticita 49 —_

2-17 Conoscenze collettive del massimo organo di governo 39 —

2-18 Valutazione della performance del massimo organo di 39 —

governo

2-19 Politiche retributive 60 GRI rendicontato solo
qualitativamente perché
informazioni riservate

2-20 Processo di determinazione delle retribuzioni 39 GRI rendicontato solo
qualitativamente perché
informazioni riservate

2-21 Rapporto di retribuzione totale annuale 60 —

2-22 Dichiarazione sulla strategia di sviluppo sostenibile 3 —

2-23 Impegno in termini di policy 46 —

2-24 Integrazione degli impegni in termini di policy 46 —

2-25 Processi volti a rimediare impatti negativi 48 —

2-26 Meccanismi per richiedere chiarimenti e sollevare 48 —

preoccupazioni

2-27 Conformita a leggi e regolamenti 53 —
2-28 Appartenenza ad associazioni 82 —
2-29 Approccio al coinvolgimento degli stakeholder 37 —

2-30 Contratti collettivi 69 —




GRI 200 — Temi Economici: Valore,
Mercato, Etica

Le informative economiche coprono la creazione e distribuzione del valore, la presenza sul mercato, le

pratiche anticorruzione e la conformita normativa. | valori relativi al 2021 per le imposte rappresentano
una stima elaborata sulla base dell'incidenza percentuale della tassazione rilevata, in attesa della

chiusura definitiva del Bilancio consolidato.

GRI Informativa Pagina Omissis

Standard

201-1 Valore generato, 23 | dati di approvazione del

condiviso con stakeholder presente documento e i dati

e valore trattenuto relativi alla tassazione
complessiva per I'esercizio 2025
rappresentano una stima
elaborata sulla base
dell'incidenza percentuale della
tassazione rilevata

202-1 Presenza sul mercato 60 —

204-1 Proporzione di spesa 94 —

verso fornitori locali

205-1 Operazioni valutate per i 50 —

rischi legati alla
corruzione

205-2 Comunicazione e 51 —

formazione su legalita,
etica e anticorruzione

205-3 Episodi di corruzione ed 50 —

azioni intraprese

206-1 Episodi di non conformita 53 —

207-1 Imposte 24 | dati relativi alla tassazione
complessiva per l'esercizio 2021
non risultano ancora definitivi,
non essendo stato completato
I'atto di chiusura e approvazione
del Bilancio consolidato. | valori
2021 rappresentano una stima

207-2 Governance fiscale 24 —




GRI 3 — Temi Materiali 2021 e Analisi di
Doppia Materialita

La doppia materialita analizza gli impatti dell'organizzazione sull'ambiente e sulla societa, nonché i
rischi e le opportunita finanziarie derivanti da fattori di sostenibilita. Di seguito le informative
relative al processo e all'elenco dei temi materiali identificati.

GRI Informativa Pagina Omis

Standard sis

3-1 Processo di determinazione dei temi 30 —
materiali

3-2 Elenco di temi materiali 30 —

3-3 Gestione dei temi materiali (per ciascuna 30 —
finalita)




12 Finalita — Innovazione, Benessere e

Valorizzazione dei Collaboratori

® Finalita: Continuare a favorire e valorizzare le proposte di innovazione e miglioramento

che provengono dal «Sistema RDB» per migliorare il benessere e la vita dei collaboratori.

GRI
Standard

3-3

401-1

401-1

401-2

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

Informativa

Gestione dei temi materiali

Turnover

Benefici

Sistema di gestione della salute e sicurezza

Indagini sui rischi

Servizi per la salute professionale

Partecipazione, consultazione e relativa
comunicazione

Formazione dei lavoratori in materia di salute
e sicurezza sul lavoro

Promozione della salute dei lavoratori

Prevenzione e mitigazione degli impatti in
materia di salute e sicurezza sul lavoro

Lavoratori coperti da un sistema di gestione
della salute e sicurezza sul lavoro

Infortuni sul lavoro

Malattia professionale

Pagina

30

Y4

59

63

63

63

63

63

66

63

63

63

63

Omis
sis



22 Finalita — Crescita delle Competenze
e Sviluppo Interno

© Finalita: Creare le opportunita e il contesto per far crescere le competenze e valorizzare la
crescita interna dei collaboratori attraverso corsi di formazione e affiancamento che
accrescano il valore delle competenze di ogni ruolo e delle relazioni interne.

GRI Informativa Pagina Omis
Standard sis
3-3 Gestione dei temi materiali 30 —
404-1 Numero medio di ore di formazione all'anno 68 —

per dipendente

404-2 Programmi di aggiornamento delle 68 —
competenze dei dipendenti

404-3 Percentuale di dipendenti che ricevono 71 —
periodicamente valutazioni delle loro
performance e dello sviluppo professionale

405-1 Diversita negli organi di governance e tra i 39, 54 —
dipendenti
405-2 Rapporto tra salario di base e retribuzione (]0) —

delle donne rispetto agli uomini

406-1 Episodi di discriminazione e misure 57 —
correttive adottate



32 Finalita — Territorio, Giovani e
Inserimento Lavorativo

() Finalita: Essere vicini ai territori in cui opera lI'azienda e alle istituzioni attraverso progetti

dedicati ai giovani per favorirne lo sviluppo professionale e I'inserimento nel mondo del

lavoro, sempre in riferimento a un modello di economia sostenibile.

GRI
Standard

3-3

413-1

Informativa Pagina Omis
sis

Gestione dei temi materiali 30 —

Operazioni con rilevanti impatti effettivi e 77-79 —

potenziali sulla comunita locale



42 e 52 Finalita — Stakeholder,
Comunicazione e Collaborazioni
Sinergiche

42 Finalita 52 Finalita

Attivare con gli stakeholder dei flussi Sviluppare delle collaborazioni con partner,
comunicativi continui, improntati alla clienti e fornitori tesi ad una relazione
condivisione dell'informazione e alla sinergica sui temi della sostenibilita.
motivazione verso i temi dell'ecologia e

dell'economia integrale.

GRI Informativa Pagina Omis
Standard sis
3-3 Gestione dei temi materiali (4 finalita) 30 —
308-1 Nuovi fornitori che sono stati valutati 80 —

utilizzando criteri ambientali

3-3 Gestione dei temi materiali (5 finalita) 30 —

204-1 Proporzione di spesa verso fornitori locali 94 —

416-1 Salute e sicurezza dei clienti 88 —




62 Finalita — Monitoraggio Sociale e
Ambientale dei Fornitori

A\ Finalita: Monitorare I'impatto sociale ambientale dei partner e dei fornitori anche attraverso
una politica formale scritta che favorisca I'evoluzione e il miglioramento reciproco.

GRI Informativa Pagina Omis
Standard sis
3-3 Gestione dei temi materiali 30 —
204-1 Pratiche di approvvigionamento 95 —
205-2 Comunicazione e formazione in materia di 51 —

politiche e procedure anticorruzione

414-1 Valutazione sociale dei fornitori 94 —



72 Finalita — Impatto Ambientale,
Consumi ed Economia Circolare

© Finalita: Monitorare costantemente I'impatto ambientale dell'operativita aziendale con

particolare attenzione ai consumi e alla riduzione degli sprechi in un'ottica di economia

circolare.

GRI
Standard

3-3

301-1

302-1

302-4

303-5

304-1

305-1

305-2

305-3

305-5

306-1

306-2

306-4

Informativa

Gestione dei temi materiali

Materiali

Consumo di energia interno
all'organizzazione

Riduzione energia

Consumi idrici

Biodiversita

Emissioni di gas a effetto serra (GHG) dirette
(Scope 1)

Emissioni di gas a effetto serra (GHG)
indirette da consumi energetici (Scope 2)

Scope 3

Riduzione delle emissioni di GHG

Generazione impatti significativi legati ai
rifiuti

Gestione impatti significativi legati ai rifiuti

Rifiuti generati

Pagina

30

114

104

104

116

117

106

106

111

106

112

112

112

Omis
sis



82 Finalita — Ciclo Idrico Integrato e
Innovazione Sostenibile

® Finalita: Sensibilizzare e promuovere presso gli stakeholder soluzioni che riguardano
I'efficientamento del ciclo idrico integrato.

GRI Informativa Pagina Omis
Standard sis
3-3 Gestione dei temi materiali 30 —
417-1 Innovazione sostenibile — Requisiti prodotti 120 —

0 setrvizi
417-2 Episodi di non conformita relativi a 120 —

informazioni e etichettatura di prodotti e

servizi
417-3 Incidenti legati a comunicazioni di marketing 120 —
418-1 Privacy dei Clienti 91 —

La presente Dichiarazione d'Uso é stata redatta in conformita agli Standard GRI, utilizzando GRI 1 -
Foundation 2021 come riferimento. Tutte le informative sono state rendicontate secondo i requisiti
applicabili, con le omissioni espressamente indicate nella colonna dedicata.
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